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Om Rejmes

Rejmes historia

1958 grundade Tage Rejme bolaget Tage Rejmes Bil Aktiebolag. Med en
handfull medarbetare bdrjade resan inom motorbranschen, med Volvo-
agentur och en bilhall i Norrképing. Rejmes har sedan vuxit till en koncern
i 15 stader. Idag erbjuder Rejmes flera nya bilmarken, begagnade bilar och
aven lastbilar till férsaljning och for hyra. Service och reparation, bildelar,
tvatt, drivmedel och finansiering ingar i helbilskonceptet, dar alla tjanster
som behdvs kring ett fordon finns inom koncernen. Rejmes ambition ar att
alltid ha kunden i fokus, och uppfylla behoven kring ett smidigt bildgande.
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Om Rejmes

2024 i korthet
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Styrelseordférande

Rudolf Knopf, Styrelseordférande.

Omvirlden

Varldsekonomin praglades under storre delen av
2024 av en fortsatt ldgkonjunktur med undantag for
USA som visade en positiv utveckling. Effekterna av
manga av centralbankernas genomférda rantesank-
ningar visar sig tyvarr inte omgaende utan har en viss
tidsférdrojning. | USA har den nye presidenten skickat
ut nya signaler om hdjda importtullar for varor fran
Kina, men aven Europa, Kanada och Mexiko kommer
att drabbas av hdjda tullavgifter. Med tanke pa att USA
efter Tyskland ar Sveriges stdrsta exportmarknad ar
detta orovackande. Den daliga ekonomin och den
politiska osakerheten i Tyskland ar ytterliga faktorer
som skapar osakerhet for den svenska exportindu-
strin. Krigen i Ukraina, Gaza och andra delar i varlden
samt USA:s alltmer isolationistiska och protektionis-
tiska installning ar negativa for en snabb aterhamt-
ning av varldsekonomin. Att USA har lamnat Varlds-
halsoorganisationen (WHO) och klimatavtalet fran
Paris ar ytterligare signaler som inte framjar utveck-
lingen i varlden.

| Sverige har Riksbanken stegvis sankt styrrantan,
senast den 29 januari till 2,25 procent. Aven inflatio-
nen bdrjar narma sig Riksbankens malsattning kring
2 procent. Hushallens képkraft kommer succesivt

Styrelseordférande
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att 6ka och bidra genom 6kad konsumtion till en
férbattring av konjunkturen. Sverige befinner sig dock
alltjamt i en dvergang fran recessions- till terhamt-
ningsfas och de flesta indikatorerna ligger fortfarande
langt under den langsiktiga trenden men visar tecken
pa adterhamtning. Endast sysselsattningen, som ar en
sen konjunkturindikator, ligger kvar i recessionsfasen.

Forsaljning av nya personbilar i Sverige uppvisar en
nergang pa 7,0 procent och nybilsregistreringarna
foll fran 289 820 till 269 582 bilar. Andelen elbilar
minskade med 15,9 procent till 94 333 enheter som
troligen beror pa relativt hdga inkdpspriser och otill-
racklig laddinfrastruktur i landet.

P& en minskande totalmarknad kunde Volvo Car Sve-
rige 6ka sin férsaljning med cirka 14 procent till

46 952 bilar vilket resulterar i en marknadsandel av
17,4 procent. Darmed blir Volvo foér 67:e aret i rad
marknadsledare pa den svenska marknaden.

Registreringar av nya lastbilar i landet minskade med
13,3 procent till totalt 44 120 enheter varav tunga
lastbilar med totalvikt éver 16 ton minskade fran

6 622 till 5 231 bilar, en minskning av 21 procent.
Daremot dkade andelen eldrivna lastbilar fran 4,3 till
6,5 procent. | detta segment har Volvos lastbilar en
dominerande stallning. Volvo lastbilars registrerings-
andel pa den svenska marknaden blev 40,1 procent i
det tunga segmentet éver 16 ton.

Nyregistreringar av bussar minskade med 30 procent
och uppagick till 783 enheter, latta lastbilar under 3,5
ton redovisar en forsaljning pa 38 328 enheter vilket
ar en minskning med 12,3 procent fran foregaende ar.

Rejmekoncernen

For Rejmekoncernen blev 2024 ett mycket fram-
gangsrikt ar. Omsattningen dkade med 8,5 procent
till 4,1 miljarder kronor och rérelseresultatet pa 159
miljoner kronor blev ett av de basta i koncernens
67-ariga historia. Detta ar ett styrkebesked fran
foretaget i ett konjunkturlage som praglas av stor
osakerhet. Det ar resultatet av en langsiktig strategi
att aterinvestera gjorda vinster i nya och effektiva
produktionsanlaggning och att bygga upp en stark
relation till vara kunder. Samtidigt har nya eller re-
noverade anlaggningar bidragit till en bra och trevlig
arbetsmiljé for vara medarbetare. Foretagets soliditet
och likviditet &r mycket god vilket ger oss stor ekono-
misk handlingsfrihet.

2024 har varit ett mycket investeringsintensivt ar. |
Norrkoping togs efter semestern en ny verkstad med




tillhérande dackhotell i bruk. Anlaggningen bestar

av 16 specialutrustade arbetsplatser fér service och
reparation av personbilar samt for dackservice. Upp-
varmning och komfortkyla sker medels bergvarme.
Solcellerna har en effekt av 210 kWp och tacker delar
av fasaden samt taket.

| Linkdping startade en omfattande ombyggnad och
renovering av personbilsanlaggningen pa Kaller-
stadsomradet. Efter semestern kommer den férsta
etappen med en toppmodern personbilsverkstad
vara inflyttningsklar. Aterstaende etapper med bland
annat bilhall kommer att vara klara efter semestern
2026. Hela anlaggningen kommer att vara utrustad
med solceller med en total effekt pad 300 kWp. Den
sammanlagda effekten av samtliga genomférda och
planerade solcellsinstallationer uppgar darmed till
2,077 MWp. (Som jamforelse kan ndmnas att Sveriges
storsta atomreaktor, Oskarshamn 3, har en effekt av
1450 MW).

Arets mycket fina resultat innebar att vi inom ramen
for vart vinstdelningssystem kommer att dela ut

15 miljoner kronor. Sedan 1984 har vi darmed delat
ut 133,3 miljoner kronor vilket omraknat till dagens

penningvarde motsvarar 186 miljoner kronor.

Styrelseordférande
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Slutligen vill jag informera om att agarna till
Rejmekoncernen har fattat beslutet att salja foreta-
get. Av praktiska skal kommer forsaljningen att ske i
tre steg med moderbolaget och personbilsbolagen
som forsta steget, sedan foljer lastvagnsbolagen och
slutligen fastighetsbolagen. Med Liljedahl Group som
kopare ar forsta steget genomfért och tilltradesdatum
ar bestamt till den 28 februari 2025. | Liljedahl Group
ingar bland annat Finnvedens Bil och Finnvedens
Lastvagnar som ar den stdrsta privatagda Volvohand-
laren av Volvos lastvagnar. Jag ar évertygad om att
Liliedahl Group kommer att vara en bra agare for
saval foretaget som for vara medarbetare.

Forsaljningen av resterande bolag raknar vi med att
vara avslutad efter semestern.

Norrkoping i januari 2025

Rudolf Knopf
Styrelseordférande




Ma3l, strategi och verksamhetsinriktning

Rejmes ar en helhetsleverantor av produkter och
tjanster kring personbilar, transportbilar, bussar och
lastbilar med slap.

Rejmekoncernen valkomnar saval privat- som fore-
tagskunder, organisationer, regioner och kommuner
med en stravan att gora férutsattningarna fér mobilitet
sa enkel och smidig som majligt. Ambitionen ar att
vara relevanta for individen och vara en del av samhal-
let. Behovet av mobilitet férandras och efterfragan
skall motas av ratt produkter och tjanster.

Med en affarsmodell som ar ldnsam Over tid ges goda
férutsattningar for tillvaxt. Genom kapitaltillvaxt fort-
satter koncernen utveckla verksamheten. Engagerad
personal som ser vardet av bibehallen hég kvalitet ar
Rejmes styrka. | vart dagliga arbete behdver vi vara
lyhorda for att mota kundernas efterfragan, aven i
framtiden.

Rejmes affarsidé ar férsaljning av fordon med tillho-
rande produkter och tjanster med kundernas behov i
fokus.

Rejmes vision, en komplett bilaffér fér kundernas
bésta.

Med kundloftet “Vi tdnker pa dig” menar vi att ge en
bra upplevelse kring mobilitet. Med det tar vi ansvar

Forvaltningsberattelse
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och visar hansyn till bade kunder, naromrade och var
globala varld.

Rejmekoncernens uppforandekod skapades redan pa
1950-talet da Tage Rejme faststallde vardeorden: Tro-
vardighet, skyldighet och ansvar. Dessa tre ord bidrar
till det starka varumarket som Rejmes star for och
leder koncernen framat.

Trovéardighet

| kontakt med kunder, leverantorer, arbetskamrater
och andra intressenter byggs trovardighet genom
kompetens och erfarenhet.

Skyldighet
Var skyldighet bestar i att vara engagerade och driva
utveckling inom var bransch.

Ansvar
Pa Rejmes tar vi vart ansvar och visar hansyn till var
omgivning.

Rejmes skall vara ett starkt varumarke och fortsatta att
utvecklas i enlighet med vardegrunder som faststall-
des redan 1958. Med samma ambition och med den
kunskap och erfarenhet som byggts upp utvecklas
koncernen standigt. Genom engagerad personal och
trivsamma, hallbara anlaggningar kommer fortsatt
kundvarde levereras inom mobilitetsbranschen.

Forsaljning
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Varumaérkesresan — en resa som aldrig tar slut

Forvaltningsberattelse

Varumarkesresan illustrerar grundtanken och affarsidén for Rejmes verksamhet. | centrum star kompetenta med-
arbetare som i samarbete med andra intressenter siktar mot visionen — en komplett bilaffar for kundernas basta.
Varumarkesresan tillsammans med vardegrunden utgér vagledning och riktning for koncernens framgang.

Malgrupper

Nojda kunder

Framgangsomraden T é
/ ..

Vision

Ledarskap
Varumarkes-
16fte

Volym Volym A o s m
sy forsaljning servicemarknad & Vi tanker pa dlg
Affarsidé bildelar
Rejmes saljer fordon
och tillhérande
produkter och tjanster
med kundernas behov
i fokus.
Trovérdighet Skyldighet Ansvar
Trovardighet fértjanar vi Genom att alla medarbetare Pa Rejmes agerar vi
genom att dver tid leva standigt forsoker forbattra ansvarsfullt och omtanksamt
upp till och helst 6vertraffa var arbetsplats ar Rejmes i alla kontakter med
kundernas forvantingar. ett modernt féretag som medarbetare, kunder och
leder marknaden. var omvarld.
Néjda kunder Det innebar en skyldighet och méjlighet att paverka

Varje medarbetares viktigaste uppgift ar att skapa
nojda kunder. N&jda kunder skapas av motiverade
medarbetare som trivs och utvecklas med sina
arbetsuppgifter.

Lean

Vi skall férbattra och utveckla vara processer genom
ett systematiskt kvalitetsarbete enligt Lean. P3 sa vis
kommer vi att vara ett foretag som leder marknaden.

Ledarskap/medarbetarskap

Ledarskapet sker via styrelse, koncernledning, af-
farsomradenas radsstruktur men ocksa genom varje
medarbetares personliga ledarskap. Vi har ett ansvar
i alla kontakter med medarbetare, kunder och leve-
rantorer.
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vart arbete i en positiv riktning. | ledarskapet ingar
att skapa férutsattningar att genomfora de strategier
som beslutats. Detta sker genom att beslut om in-
vesteringar fattas, att tydliga krav och mal satts upp
for verksamheten och att uppféljning sker kontinu-
erligt.

Ledarskapet ska vara aktivt, synligt och nara verk-
samheten.

Volym

Forsaljning, servicemarknad och bildelar. Genom att
arbeta med vara framgangsfaktorer kommer vi att
uppna volym och lédnsamhet.




Bolagsstruktur

Tage Rejmes Bil Aktiebolag
Styrelseordférande ar Rudolf Knopf. Verkstallande
direktor ar Gunnar Sanderup.

Tage Rejmes Bil Aktiebolag ar moderbolag i Rejme-
koncernen med huvuduppagift att forvalta de mark-
nadsbolag i vilka koncernens rorelse bedrivs samt de
fastighetsbolag i vilka koncernens rorelsefastigheter
administreras. Vidare svarar moderbolaget fér koncer-
nens finansforvaltning och kapitalanskaffning,

Forvaltningsberattelse

IT-systemens drift och utveckling samt koncernge-
mensamma administrativa rutiner. Bolagets sate ar
Norrképing.

Tre bilbolag ar verksamma inom férsaljning och kring-
tjianster gallande person- och transportbilar for bade
privat- och féretagskunder. Koncernens tva lastvagns-
bolag verkar inom det tunga segmentet av motorbran-
schen och ar helhetsleverantdrer inom lastbilar och
bussar.

BRK Invest AB

Tage Rejmes Bil Aktiebolag
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Ingen verksamhet har bedrivits i dessa
bolag under 2024.




Rejmekoncernens bolag

Tage Rejmes i Norrkoping Bil Aktiebolag
Verksamhet: Norrkoping, Finspang, Séderkodping
och Valdemarsvik. Verkstallande direktor ar
Gunnar Sanderup.

Tage Rejmes i Linkdping Bil Aktiebolag
Verksamhet: Linképing, Mjélby och Atvidaberg.
Verkstallande direktér ar Par Stjarnberg.

Tage Rejmes i Orebro Bilaktiebolag

Verksamhet: Orebro, Lindesberg, Askersund och
Hallsberg. Verkstallande direktdr ar Peter Andersson.
Tage Rejmes Lastvagnar Aktiebolag

Verksamhet: Norrképing, Linkdping, Motala och
Tranas. Verkstallande direktor ar Stefan Sandberg.

Lindesberg

OREBRO

Hallsberg

Askersund

Forvaltningsberattelse

Tage Rejmes i Orebro Lastvagnar Aktiebolag
Verksamhet: Orebro, Lindesberg, Askersund,
Katrineholm och Nyképing. Verkstallande direktor
ar Joakim Lindqvist.

Fastighets Aktiebolaget Tage Rejme

och Fastighetsaktiebolaget Bettorp
Fastighetsbolagen forvaltar koncernens rérelsefastig-
heter i Askersund, Finspang, Hallsberg, Lindesberg,
Linkdping, Mjolby, Motala, Norrképing, Nykoping,
Séderkdping, Tranas, Valdemarsvik, Atvidaberg och
Orebro.

Katrineholm

Nykoping

NORRKOPIN
Finspéng. © OPING

Motala

Mjslby . LINKOPING

Soderkoping

Valdemarsvik

Atvidaberg . .

Tranas

. Personbilar

Lastbilar och bussar

Rejmes arsredovisning 2024 | 10




Forvaltningsberattelse

Agare

Aktierna i moderbolaget Tage Rejmes Bil Aktiebolag ags av BRK Invest AB, 559467-3633.
Koncernredovisningen upprattas for ar 2024 av Tage Rejmes Bil Aktiebolag.

Styrelse och revisor fér Tage Rejmes Bil Aktiebolag

Rudolf Knopf Birgitta Rejme-Knopf Gunnar Sanderup
Styrelseordférande VD

i

Mattias Andrze Jonas Martensson
Miljo- och Auktoriserad revisor,
hallbarhetschef BDO Malardalen AB

Koncernledning

Rudolf Knopf Gunnar Sanderup Mattias Andrae Stefan Sandberg
Styrelseordférande Koncernchef Miljé- och VD, Tage Rejmes
hallbarhetsansvarig Lastvagnar Aktiebolag
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Forvaltningsberattelse

Affarsmodell

P& Rejmes anlaggningar finns ett helhetskoncept med forsaljning av person- och transportbilar, tunga fordon
och service kring ett fordon. Med en vaxande begagnatmarknad f&r badde fordon och delar tar vi hand om for-
donets hela livscykel.

@ B’h Drivmedel
Tanka och ladda

@ Qb & Fordonsforsiljning
Nytt, begagnat, outlet
B-h ; : Uthyrning av fordon
& Hertz, Rulla, hyrlast
Verkstad
o Service och reparation

Skadeverkstad
Skadebesiktning, smabucklor & lackskador,
stenskott, falgenovering

Butik
Bildelar, dack, tillbehor

=S

g

-vi tanker pa dig”

Déckhotell
Dackférvaring

Bilvard
Rekondtionering

Tvatt
Bil- och lastbilstvatt

Forsakring
Volvia

Finansiering
Volvofinans bank

B MDD B F D
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Verksamhetsgrenar

Verksamhetsgrenarna som bygger Rejmes affars-
modell ar: forsaljning, uthyrning, service, reparation,
tvatt, bilvard, bildelar, drivmedel, finansiering samt
forsakring.

Forsiljning, nya och begagnade fordon

Rejmes ar auktoriserad aterforsaljare av Volvo per-
son-, lastbilar och bussar, Renault personbilar och
latta transportbilar, Dacia personbilar, Maxus per-
son- och transportbilar, BYD transportbilar och JAC
personalbilar.

Under 2024 nyregistrerades totalt 269 582 person-
bilar. Utfallet, som var en minskning med 7 procent
jamfort med 2023 och det lagsta utfallet pa 10 ar,
paverkades av lagkonjunktur och héga rantor.

Andelen laddbara personbilar minskade under 2024
till 58,4 procent. Tillvaxten for elbilar avstannade
samtidigt som laddhybriderna dkade. Inbromsningen
for elbilar har resulterat i att trenden med minskade
utslapp fran nya bilar ar bruten och utslappen fran

Forvaltningsberattelse

den svenska fordonsparken dkade med cirka 3 gram
koldioxid per kilometer under aret.

For tunga och latta lastbilar minskade nyregistreringar
med 21 procent respektive 12 procent jamfért med

i fjol och bussmarknaden uppvisade en nedgang pa
30 procent. Andelen eldrivna latta och tunga lastbilar
oOkade svagt till 22 respektive 6,5 procent.

Forsaljningen av begagnade bilar 6kade med 8 pro-
cent under 2024. Marknaden har aterhamtat sig efter
pandemins nedgang och begagnade bilar utgdr nu
en allt viktigare del av bilhandeln. De markesaukto-
riserade handlarna dominerar férsaljningen och har
under de senaste tre aren forstarkt sina marknadsan-
delar till 58 procent. Volvo, Volkswagen och Kia var
de mest salda markena under 2024 och stod tillsam-
mans foér 41 procent av begagnatmarknaden. Forsalj-
ningen av begagnade laddbara bilar och elhybrider
okade kraftigt under aret och stod for 42 procent av
den totala begagnatforsaljningen.

Levererade fordon under 2024

\

9046

f Begagnade
[ Nya personbilar personbilar
Nya Begagnade

transportbilar transportbilar
Begagnade lastvagnar

. Nya lastvagnar
och bussar

och bussar
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Volvo personbilar

Sedan 1957 har Volvo oavbrutet varit Sveriges storsta
bilmarke. Volvo har som mal framat att vara klimat-
neutrala och goér stora satsningar inom eldrivna bilar.
Under 2024 6kade Volvo kraftigt sin andel laddbara
bilar till 88,7 procent, och salde fler laddbara person-

Forvaltningsberattelse

bilar i Sverige an nagon annan tillverkare. Volvo EX30

och Volvo EX40 blev tvaa och trea pa listan éver mest
salda elbilar totalt. Under 2024 blev de fyra Volvomo-
dellerna XC60, V60, EX40/XC40 och EX30, dessutom
bland de fem mest salda modellerna.

EX30 - Designad for att ha det minsta koldioxidavtrycket av alla Volvobilar hittills, med en rackvidd pa upp till 476 km.

EX90 - Helt elektriska EX90 har en rackvidd pa 625 km pa en laddning och plats for 7 personer med hég komfort.
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Renault

Rejmekoncernen har sedan manga ar representerat
Renault, som ar en av varldens storsta fordonstillver-
kare av saval person- som transportbilar. Renaults
breda utbud omfattar modeller frdn smabilsklassen
till stérre familjebilar och SUV:ar, med drift av saval
el som bensin. Renaults transportbilar erbjuder stora
mojligheter till anpassade transportlosningar.

Dacia

Dacia ingar i Renaultkoncernen, med modeller som
utmarker sig med sina generdsa utrymmen for pas-
sagerare, tillhdrigheter och bagage. Dacia konstruerar
bilar utifran tekniska l6sningar med bevisad effektivitet
och palitlighet.

Maxus

Maxus ar en stor global aktér med fokus pa elbilar
med brett sortiment inom transportbil och pickup.
Maxus ingar i SAIC Motors som ar varldens sjunde
storsta biltillverkare.

JAC

JAC Motors ar ett teknikforetag som ocksa ar till-
verkare av elbilar och hybrider. | sortimentet finns
mindre bilar och SUV:ar.

BYD

BYD ar ett av varldens stoérsta tillverkare av laddbara
bilar, helt elektriska och plug-in hybrider. BYD levere-
rar person- och helt elektriska transportbilar.

Volvo lastbilar och bussar

Rejmekoncernen ar auktoriserad aterforsaljare for
Volvos lastvagnar. Framtagning av behovsanpassade
transportldésningar sker i nara samarbete med kvalifi-
cerade leverantorer av saval fordon som pabyggna-
tioner. Inom det tunga segmentet arbetar Volvo ocksa
hart med sakerhet fér chaufférer, passagerare och
andra trafikanter.

Forvaltningsberattelse

Under 2024 registrerades 5 231 tunga lastbilar, 16 ton
eller mer, i Sverige.

Volvo Lastvagnar ar marknadsledare i férsaljningen av
elektriska lastbilar i Sverige, dar 71 procent av akerier
och transportforetag som investerade i elektrifierade
lastbilar valde en Volvo. Av de nyregistrerade lastbilar-
na var 6,5 procent eldrivna, jamfort med 4,3 procent
2023.

Utover eldrift kan modellprogrammet levereras med
gas- eller dieseldrift.

Gasdrivna lastbilar finns for alla typer av transporter.
Drivlinan baseras pa Volvos dieselmotorteknik, men i
stallet for att endast anvanda diesel drivs den med gas,
CNG eller LNG, och en liten mangd diesel eller HVO
som anvands for att antanda gasen, varmed CO2-
utslappen reduceras med 20-100 procent.

Dieseldrivna lastbilar kan aven drivas med HVO eller
RME, tillverkat av fornybara resurser, och kan reducera
CO2-utslappen med 50-80 procent utan paverkan pa
lastbilens bransleférbrukning eller serviceintervall.

Fler nya produkter inom lastvagnsomradet har lanse-

rats under 2024 som starker erbjudandet till kund:

e Aero-hytten och speglar med kamerasystem
minskar luftmotstandet vilket beraknas ge en
branslebesparing om 5 %.

e FH16-motor sanker forbrukningen med 4 % och
okar effekten fran 750 hk till 780 hk.

For att korta leveranstider till kund finns Volvo nyck-
elfardig, ett koncept med fardiga lastbilar for olika
transportuppdrag, huvudsakligen i det viktiga anlagg-
ningssegmentet.

Volvo Bussar erbjuder ett komplett modellprogram
som tacker allt fran stads- till turistbussar.

eTERRON-9-Maxus
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Rejmes Begagnat och Rejmes Outlet

Framtiden for begagnatmarknaden ser ljus ut. Fram-
gangsfaktorer ar strategiskt arbete med lagerom-
sattning och inkop.

Rejmes ar en av Sveriges storsta aterforsaljare av
begagnade fordon — personbilar, latta och tunga
lastbilar. Under varumarket Rejmes Begagnat samlas
erfarenhet och kunskap fran 67 ars verksamhet inom
biloranschen. Rejmes hjalper kunderna att géra en
begagnataffar, oavsett om det handlar om att képa
eller salja sin bil. Foretagets mal ar att det ska vara
tryggt och smidig att kdpa begagnad bil.

Rejmes Outlet ar ett koncept som innehaller begag-
nade bilar som ofta har gatt lite langre, ar lite aldre
och har ett och annat skonhetsfel, vilket ger en lagre
prisniva till kunden. Bilarna ar alltid kvalitetstestade,
haller hog trafiksakerhet och levereras alltid med
garanti. Rejmes Outlet finns sedan tidigare i Asker-
sund. Under 2024 har konceptet aven startats upp i
Séderkoping.

Forvaltningsberattelse

Rejmes forsaljning av personbilar,

latta transportbilar, lastvagnar och bussar

Belopp i KSEK 2024
Forsaljining personbilar 1982999
Forsaljning latta transportbilar 73 559
Foérsaljning lastvagnar och bussar 629 370
Antal levererade fordonsenheter:

Nya personbilar* 2254
Begagnade personbilar 5760
Nya transportbilar* 277
Begagnade transportbilar* 386
Nya lastvagnar och bussar 191
Begagnade lastvagnar och bussar 176

* Inklusive leasingleveranser

2023

1469 308
121 300

625 291

2 306
4663
448
470
217

131

Uthyrning av fordon

Uthyrningsverksamheten inom Rejmekoncernen
inkluderar leasing, Hertz hyrbilskoncept, Volvo hyr-
last och Rulla bildelningstjanst. Leasing av fordon
erbjuds till bade foretag och privatpersoner.

Hertz hyr ut personbilar och latta transportbilar i alla
storlekar for alla behov. | Hertzflottan ar huvuddelen
av koncernens bilmarken och modeller represen-
terade. Oavsett om behovet ar en ersattningsbil vid
ett verkstadsbesdk, en weekendresa eller en trans-
portbil till flytten sa kan den hyras hos Rejmes. Inom
Hertz kan kunden hyra bil pa en ort och lamna den
pa en annan.

Volvo Hyrlast erbjuder ett stort utbud av lastvagnar
for olika typer av transportbehov. Volvo hyrlast ger
ocksa snabb tillgang till extra fordon och finns pa
flera strategiska platser i Sverige.

Rulla ar en bildelningstjanst som ags och utvecklas
av Volvohandlarféreningen. Tjansten ar tillganglig
for privatpersoner, foretag, kommuner, regioner
eller bostadsrattsféreningar. Att dela bil med andra
ar bade smart och ekonomiskt fér saval den egna
pldnboken som f&r miljon. Bilarna i bokningsflddet
finns i olika storlekar och bokas efter behov genom
appen Rulla.
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Rejmes forsaljning inom uthyrning

Belopp i KSEK 2024

Hyresintakter leasing personbil

inkl. korttidsuthyrning Hertz 109 330
Leasing lastvagn och bussar inkl.
hyrlast 10 105

2023

230512

19 498




Service, reparation och skadehantering
Verkstaderna, inom bade personbil och lastvagn, ar
ackrediterade att atgarda och sjalva godkanna an-
markningar fran bilprovningens besiktningar, d.v.s.
slacka tvaor. For lastbilar kontrolleras fardskrivare och
hastighetsregulatorer, och verkstaderna ar dessutom
certifierade for kontroll av AC- och kylanlaggningar i
bilar.

Auktoriserade verkstader for personbilar

och latta transportbilar

Verkstaderna inom Rejmeskoncernen ar auktorise-
rade for Volvo, Renault, Dacia, Maxus, BYD, JAC och
Polestar. Rejmes ar dessutom teknisk servicepartner
till Lynk & Co. Auktorisation garanterar ratt verktyg,
specialutbildad personal samt rutiner och arbetssatt
som ar anpassade for att hantera varumarkets verk-
stadsjobb.

| koncernens verkstader utfors reparationer och ser-
vice alltid enligt tillverkarnas anvisningar. Bilen han-
teras av utbildad personal med ratt kompetens och
ratt specialverktyg. For att mdta kundernas behov
och optimera fordonens driftstid behdéver verkstader
och support vara tillgangliga och effektiva. Via Volvo
Action Service och Volvo Assistans finns ocksa bered-
skap dygnet runt for att hjalpa narhelst kunder har fatt
problem langs vagen.

Service och reparationer utférs alltid enligt certifierade
originalmetoder med sakra, palitliga Volvo Original-

Forvaltningsberattelse

delar. Allt fér att kundens Volvo ska rulla sékert och
tryggt. Kunden far aven tillgang till en rad andra tjans-
ter genom Volvo Originalservice som gor verkstadsbe-
soket och livet med bilen smidigare. Till exempel ingar
Volvo Assistans i ett ar, helt utan extra kostnad.

En kund som [@mnar sin bil hos en Volvoverkstad blir
alltid mottagen av en Personlig servicetekniker med
specialutbildning pa Volvobilar. Den Personliga ser-
viceteknikern tar emot bokningen, utfér arbetet,
ansvarar for mottagning och leverans samt svarar

pa fragor kring utférd service eller reparation. Syftet
med att ha en Personlig servicetekniker ar att besoket
pa Volvoverkstaden ska ga smidigt och bekymmersfritt.

For att ytterligare underlatta och korta tiden f&r kun-
dens verkstadsbesdk infors Volvo personal service
(VPS) som ny arbetsprocess pa vara Volvoverkstader.
Initialt innebar det att tva tekniker tar hand om en bil
och pa sa vis forkortas tiden i verkstaden och kundens
vantetid minskar.

Auktoriserade verkstader for lastvagnar

Pa Rejmes lastvagnsanlaggningar erbjuds One-Stop-
Service, det vill saga alla tjanster fran service, reparation,
skadereparationer till dackbyte pa alla tunga fordon.
Rejmes lastvagnsverkstader ingar i Volvos globala nat-
verk som ger kunderna tillgéng till en Volvoteknikers
kompetens och erfarenhet ocavsett var kunden befinner
sig. Med tillgang till assistans och reservdelar halls last-
bilen i rullning och tid for stillestand minimeras.

Volvos lastvagnars starka produktprogram kompletteras av ett tjiagnsteerbjudande som inkluderar bland annat serviceavtal —

fran schemalagt underhall till 100 procent tillganglighet.
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Rejmes allbilsverkstad

Rejmes servar alla bilmarken av person-, trans-
portbilar och tunga fordon. Oavsett bilmarke ar
alla kunder lika valkomna till Rejmes. Personal med
utbildning for aktuellt bilmarke utfér service enligt
tillverkarens rekommendationer och bilen levereras
med stampel i serviceboken.

Skadeverkstad

Rejmes skadecenter tillhor landets mest moderna
anlaggningar for plat-, lack- och plastreparationer
av personbilar, latta transportbilar och tunga lastbi-
lar.

Med effektiva processer och arbetssatt garanteras
hog kvalitet och snabba floden i verkstaderna, och
pa sa vis minimeras forsakringsbolagens kostnader
for hyrbil och skadeersattningar. | samarbetet med
forsakringsbolag stravar vi ocksa efter att minska kli-
matpaverkan genom att nyttja begagnade delar i allt
stoérre utstrackning. Det blir hallbart genom aterbruk
och mer ekonomiskt for slutkunden.

Pabyggnationer

Varje levererat fordon, inklusive drivlina, pabyggna-
tion och inredning, ar unikt och utformat efter de
behov chaufféren och uppdraget kraver. Férstaelse
for kunden och dennes behov ar avgorande for att
hitta l&dsningar utifran aktuell kérning och anvand-
ningsomrade. Av en séaljare kravs darfor bade teknisk
och ekonomisk kompetens, samt férmagan att for-
medla kunskapen till kunden.

Forvaltningsberattelse
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Véara pabyggnadstekniker jobbar med saval nya for-
don som ombyggnationer av till exempel lastvaxlare,
kranar och liftdumprar. P& Rejmes finns kvalificerad
kompetens for att bygga och underhalla pabyggna-
tioner till lastbilar, inklusive hydraulik och kranar.

Foretaget ar auktoriserad servicegivare for HIAB,
JOAB och Palfinger, och dessutom certifierat for
service pa kylanlaggningar.

Dack och falgar
P& vara dackcenter ges support kring dack och fal-
gar. Hjulskiften och installningar gors pa alla fordon.

Ratt dack, ratt lufttryck och korrekt hjul- och axelin-
stallning medfér minskad bransleférbrukning, mins-
kat dackslitage, battre kéregenskaper, 6kad komfort
och ett sakrare fordon med minskad miljopaverkan.
Genom kontinuerlig kontroll minskar risken for stil-

lestand och trafikstorningar pa grund av dackhave-

rier.

Inom koncernen finns resurser for att reparera ska-
dade falgar. Med bibehallen prestanda och kvalitet
renoveras skeva och kantstétta falgar. Renovering
och aterbruk ar ett bra alternativ med hansyn taget
till bdde miljon och kundernas ekonomi.

For kunder som &nskar férvara sommar- respektive
vinterhjul erbjuds sasongsférvaring pa dackhotell.

| tjansten ingar skifte av hjul, tvatt och kontroll av
monsterdjup. | samband med forvaring erbjuds
dessutom majligheten att reparera och renovera
skadade falgar. Behovet av dackforvaring Okar sta-
digt, varfér férvaringskapaciteten av hjul i koncernen
kontinuerligt utékas. Abonnemang med manads-
kostnad eller betalning per sasong finns som betal-
ningsalternativ.

Glas

Rejmes bilglasmastare lagar eller byter glasrutor
som fatt stenskott, spruckit eller blivit slitna. Alla ty-
per av fordon valkomnas oavsett bil- eller arsmodell,
och galler for saval person- och transportbilar som
tunga fordon.

Rejmes forsaljning i verkstader

Belopp i KSEK 2024 2023

Forsaljning verkstad 432 805 411 048




Forsaljning av bildelar, dick

och tillbehor i butiker

Rejmes saljer reservdelar och utrustning kring for-
don till bade féretag och privatpersoner. Fysiska
butiker finns pa koncernens samtliga serviceanlagg-
ningar och for digitala besdkare finns e-handel via
rejmes.se. En betydande del av forsaljningen sker
till andra verkstader. Fordon inlamnade pa Rejmes
verkstader férses snabbt och smidigt med delar vid
reparation och service. Forsaljning av bildelar om-
fattar aven tillbehdr i samband med bil- och last-
bilsférsaljning.

En val fungerande logistikkedja ar uppbyggd med
upp till tre leveranser per dag av reservdelar. Tack
vare snabbheten uppnas hog servicegrad gentemot
kunder saval som de interna verkstaderna. Arbetet
med bevakning, styrning och automatisering av
reservdelslagren ar en forutsattning for en lébnsam
service- och reparationsverksamhet. Den snabba
hanteringen ger hdgre omsattningshastighet och
binder mindre kapital.

| vart reservdelsfléde séljs aven begagnade delar.
Produkterna genomagar kvalitetskontroll for att fort-
satt halla hog kvalitet vid ndsta montering. Aterbruk

Forvaltningsberattelse

och ateranvandning ar ett steg i vart ansvar att se
mojligheter som gagnar bade kunders ekonomi
och arbetet for dkad hallbarhet inom var bransch.

Dack och falgar for personbilar, latta transport-
bilar och lastbilar finns i sortimentet. Sommar-,
vinter- och allrounddack fran flera leverantorer i
olika prisklasser finns att kdpa eller bestalla. Vissa
anlaggningar har aven begagnade dack till forsalj-
ning.

| vara butiker finns ocksa produkter till forsaljning
for det mobila livet. | sortimentet ingar bland annat
artiklar for barnsakerhet, foérvaring, bilvard, fritid och
profilvaror.

Rejmes forsaljning av bildelar

Belopp i KSEK 2024 2023

Forsaljning av bildelar och tillbehor 493 653 456 992

Bilvard och tvitt

Ett rent fordon haller langre, det ar lattare att upp-
tacka skador och féor den som ar yrkeschauffor ar
arbetsmiljon i bilen en trivselfaktor.

Pa Rejmes anlaggningar finns automattvattar for
personbilar. Tvattarna kan nyttjas oavsett tid pa
dygnet. Rejmes personbilstvattar ingar under varu-
market Tvatta och ar Svanenmarkta. Tvatta Biltvatt-
appen ar en smidig lédsning med funktioner som
kékamera, registreringsnummeravlasning, program-
val och var 6:e tvatt ar gratis och laddas automatiskt
i appen. Som kund valjs manadsabonnemang eller
singelprogram. Med Tvatta Biltvattappen 6ppnas en
miljovanlig och enkel vag till en ren bil.

For akerier och transportféretag med tunga fordon
finns lastbilstvattar pa flertalet av Rejmes anlagg-
ningar. Tvattarna finns tillgangliga dygnet runt och
med ett tvattkort hanteras programval och betal-
ning pa ett smidigt vis. Rejmes tar aven hand om
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insidan pa tunga fordon fér kunder som &nskar
hyttvard, vilket ger en trivsam arbetsmiljo for chauf-
foren.

Rejmes tillhandahaller aven produkter fér den som
vill tvatta pa egen hand. Som ett alternativ kan for-

donet lamnas in for bilvard med regelbundenhet via
abonnemang eller for enstaka tillfallen.

Rejmes forsaljning av bil- och lastbilstvatt

Belopp i KSEK 2024 2023

Férsaljning tvattar 28 023 26 837




Drivmedel

| anslutning till flertalet av Rejmes anlaggningar finns
mojlighet att tanka drivmedel. Drivmedelsstationerna
finns tillgangliga dygnet runt med smidiga l&sningar
for bade privatpersoner och féretag. Utdver tradi-
tionella branslen, sasom diesel och bensin, tillhan-
dahalls ocksa etanol, biogas och HVO (Hydrerade
Vegetabiliska Oljor) samt mojlighet till laddning av
el. | samarbete med Gasum, tillhandahalls aven LBG
(Liquefied biogas) /LNG (Liquid Natural Gas) pa last-
vagnsanlaggningen i Orebro.

P& personbilsanlaggningar saljs drivmedel till person-
bilar under varumarket Tanka, en rikstackande kedja
som ingar i ett av norra Europas storsta natverk fér
drivmedelsforsaljning och fordonsladdning. Tanka-
stationerna ar kopplade till CarPay-appen, dar kun-
der (privat och féretag) enkelt kan betala fér tankning
eller laddning av bil.

Vid lastvagnsanlaggningar finns mojlighet att tanka
bransle till lastbilar. Stationerna drivs i samarbete
med Saifa och Shell truck Diesel. For lastbilsdkerier
finns Volvo Lastbilskort som férenklar betalning vid
tankning.

Snabbladdare pa Rejmes i Orebro.

Forvaltningsberattelse
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Under sommaren 2024 installerades atta snabblad-
dare med en effekt pd 200kW/laddare. De ar place-
rade i anslutning till Rejmes anlaggningar i Linkdping,
Norrképing och Orebro. Satsningen &r genomférd
med stod fran Naturvardsverket via Klimatklivet. Lad-
darna ar extra hdga och kan nyttjas av transport- och
husbilar samt ar utrustade med dubbla laddpunkter
per laddare. Laddare for elbilar ar en viktig del av vart
utbud av drivmedel da vi markt av ett tapp i volym pa
fossila drivmedel pa vara Tanka-anlaggningar.

Under 2024 saldes totalt 46 miljoner liter drivmedel
pa Rejmes 16 egna drivmedelsanlaggningar och
4 arrendestationer.

Rejmes forsaljning av drivmedel

Belopp i KSEK 2024 2023

Forsaljning drivmedel 337203 414 496




Ovriga tjanster

For ett smidigt bilagande erbjuder Rejmes ocksa
andra tjanster som forenklar vardagen sa som fi-
nansiering, férsakring, avtal och abonnemang. Olika
system och applikationer ger éverblick dver bilagan-
det f&r bade privatpersoner och féretag.

Forsakring

Rejmes erbjuder fordonsférsakring for bil- och last-
bilskunder utifran fordon och férutsattningar. Privat-
personer och foretag kan teckna férsakring oavsett
bilmarke, s& att alla kunder skall kdnna sig trygga vid
leverans. Vara samarbetspartners ar Volvia, Renault
forsakring, Dacia forsakring och Fragus Group.

Finansiering

Rejmes ar ett kontantfritt foretag och transaktioner
go6rs med kort, Swish, CarPay eller 6verféring via
bankkonton.

| samband med en bilaffar erbjuder Rejmes finan-
sieringsldsningar for alla bilar, bade nya och begag-
nade.

Forvaltningsberattelse
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Avtal och abonnemang

Tillsammans med vara samarbetspartners utvecklas
abonnemang och appar som goér betalningar enklare
och ger kunden battre dverblick kring sin fordons-
ekonomi.

P& Rejmes kan kunder valja att betala manadsvis for

olika tjanster. Bland tjansterna finns abonnemang fér
bland annat service, bilvard, automattvatt och dack-
hotell.

Volvo Connect

Volvo Connect ar ett verktyg for lastbilsadministra-
tion, som ger en komplett dversikt med majlighet
att se fordonens prestanda och planera underhall.
Oavsett om det galler en lastbil eller en hel vagnpark,
tillhandahaller Volvo Connect tjanster och stod for
att gora transportverksamhet mer effektiv och &ka
produktiviteten.

Korten som ger en enklare vardag

Med Rejmes formanskort (privat eller foretag) eller
Volvo lastbilskort, som alla tecknas hos Ziklo Bank AB,
kan kunden fa overblick, betala och ta del av erbju-
danden.

Rejmes férmanskort ar kostnadsfritt och kan an-
vandas inom Volvohandeln och pa samtliga Tanka
och OKQ8-drivmedelsstationer. Kortet ger rabatt pa
drivmedel, ar bonusgrundande och ger rante- och
avgiftsfri delbetalning.

For tjianstebilsforare finns kort for olika verksamhe-
ters forutsattningar. Kort finns for bilrelaterade kdp
sdsom laddning, tankning, tvatt, parkering, biltillbe-
hor och verkstad eller med Visafunktion for betalning
overallt.

Volvo Lastbilskort ar ett avgiftsfritt betal- och kredit-
kort for verkstadstjanster, tillbehdr och reservdelar pa
samtliga Volvos lastbilsanlaggningar i Sverige, samt
for att tvatta i koncernens helautomatiska tvattan-
laggningar. Med kortet kan dkerier och transportfo-
retag tanka pa alla Shell Truck Dieselanlaggningar i
Sverige. Aven Volvo Action Service, Volviaférsakring
och bargningskostnader kan betalas med kortet.

CarPay

Rejmes férmanskort tillsammans med betaltjansten
CarPay ger en samlad bild &ver bilekonomin. Genom
appen ges rabatter, erbjudanden och bonus som
sanker bilkostnader. | appen kan betalningar pa Tanka
hanteras och delbetalning valjas.
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NORRKOPING
Lindov. 60
011-2190 00
NORRKOPING
Masking. 5
011-2192 00
FINSPANG

Norrképingsv. 28
0122-64 19 00

SODERKOPING
Margaretag. 31
0121-7077 00

VALDEMARSVIK
Vammarg. 4
0123-70 14 00

LINKOPING
Vigfastg. 1
013-20 3500

LINKOPING
Idég. 20
013-20 3500

LINKOPING
Svedeng. 4
013-3557 00

MJIOLBY
Kungsv. 1
0142-49 21 00

ATVIDABERG
Prastangsv. 1
0120-65 20 00

OREBRO
Bettorpsg. 4-6
019-30 17 00

OREBRO
Berglundav. 9
019-30 17 00

ASKERSUND
Duvnasv. 2
0583-56 11 00

LINDESBERG
Bergslagsv.
0581-62 67 00

HALLSBERG
Tegelg. 7
0582-76 26 00

TRANAS
Bredkarrsg. 1
0140-38 47 80

MOTALA
Granhultsg. 2
0141-22 96 60

KATRINEHOLM
Starrv. 9
0150-34 97 30

NYKOPING
Kocks Vag 1
0155-20 95 50
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Vasentliga handelser under aret

Varlden har paverkats av krig, politiska svangningar
och digital osakerhet som skapat stor global oro.
Ekonomiska rapporter med rantelagen, inflations-
nivaer och prisékningar har avlést varandra varlden
over.

| Sverige har de ekonomiska férutsattningarna for
hushallen, med &kade priser generellt och hogre
boendekostnader paverkat den disponibla inkom-
sten och kdpmodnstret. Under aret har Riksbanken
sankt rantan for att paverka inflationen och landets
ekonomi i positiv riktning. Effekterna har annu inte
slagit igenom pa hushallens ekonomi, som fortsatter
att halla i pengarna och konsumera mindre.

Inom naringslivet finns ocksa en aterhallsamhet. Vi
ser branscher som haft stora utmaningar och aven
konkurser, inom bland annat bygg och logistik. Ar-
betsldsheten steg under dret och aven om viss ljus-
ning kan skonjas sa har det varit ett utmanande ar
for manga féretag. Osakerheten i orderlaget framat
har gjort foretagen forsiktiga och manga behaller
bilar under langre tid innan de byter till nasta. Oviss-
heten om kommande politiska beslut gor att sats-
ningar pa elbilar skjuts pa framtiden.

Trenden inom bilbranschen med allt farre bilar i pro-
duktionsleden har fortsatt under 2024. Antalet nya
bilar pa marknaden paverkade forsaljningen i dubbel
bemarkelse - Farre nya bilar resulterade inte bara i
lagre resultat inom nybil, utan ocksa i farre bilar pa
totala begagnatmarknaden. Intresset kring begagnat
har dock okat vilket medfért en stadigt 6kad affar
for bolaget under aret. 2024 introducerades nya
processer och arbetssatt inom den viktiga begag-
nataffaren. Resultaten ar kortare ledtider, mer ndjda
kunder och kraftigt 6kad forsaljning. Begagnataf-
faren har ocksa bidragit till fler positiva effekter for
bolaget med en vaxande eftermarknad inom service
och reparation.

Fortsatt utveckling har skett inom hela servicerbju-
dandet med utbildning av personal och tjanster for
att mota kundernas nya och kommande behov. Fler
abonnemangstjanster, breddat erbjudande for fler
bilmarken och nu valkomnas aven husbilar for bil-
vard och service.

Marknaden for tunga lastbilar ar avvaktande &ver
hela Europa, i Sverige och i regionerna fér Rejmes
verksamhet. 2024 minskar omsattningen mycket
beroende pa lagre antal leveranser av tunga lastbilar.
Omsattningen av servicetjanster kompenserar tap-
pet pa forsaljningen en aning.

Forvaltningsberattelse
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Under 2024 har Volvo haft ett minskat orderintag,
vilket méjliggjort att de kommit ikapp med sina leve-
ranser och ledtiderna ar tillbaka pa en normal niva.
Aven pabyggare har lyckats korta ner sina ledtider.
Kunderna visar en viss avvaktande hallning nar det
galler investeringar och vill se hur den ekonomiska
utvecklingen fortskrider.

Antalet el-lastbilar &kar sakta men sakert i Sverige.
Det rér sig om cirka 830 el-lastbilar inom tunga seg-
mentet. Av dessa bilar &r ca 520 Volvolastbilar. Extra
beskattning pa biogas resulterade i en trog forsalj-
ning forsta delen av 2024 gallande LNG-bilar, trots
att tekniken ar varldsledande.

Rejmes var forst i varlden att leverera den nya FML-
lastbilen till Lokaltransporter i Norrképing. Aven
Volvo FHE Aero var vi forst i varlden med, i och med
leveransen till Alfredsson Transport.

Under varen slogs portarna upp till Rejmes Outlet i
Séderkdping. Outlet ar ett komplement inom Rejmes
med fordon som har gatt lite langre eller ar lite aldre.
Bland kunderna finns forstabilskdparen eller for fa-
miljen som behoéver en andrabil. Bilarna gas igenom
pa vara verkstader for att vara trafiksakra och lamnas
alltid med garanti.

| Linkdping har ett utdékat samarbete med Anders
Ljungstedts gymnasium realiserats, genom att nu
bedriva lack- och karosseriutbildningar i skadecen-
ters lokaler. Goda mojligheter ges for elever att fa
kunskap inom olika yrkesroller och ta ett steg mot
arbetslivet. Férhoppningsvis leder utbildningen aven
till fler framtida rekryteringar.

Volvo Personlig serviceverkstad implementerades
under hosten pa anldggningen i Orebro. Detta &r ett
koncept fran Volvo som innebar att man arbetar tva
tekniker pa en bil. Syftet med detta arbetssatt ar att
oka kundndjdheten samt minska vantetiden fér kun-
den. Kundens bil bokas in under en specifik tid och
kunden kan vanta medan teknikerna utfor arbetet pa
bilen. Samtidigt skapas effektivitet i arbetet och en
larande organisation. Konceptet kommer implemen-
teras pa andra orter under 2025.

| slutet av dret vaxte foretagets bildelningssverksam-
het under varumarket Rulla kraftigt, mycket pa grund
av att Volvos tjanst On Demand lades ner.




2024 har bolaget slt resterande del av de obelanade
leasing- och avbetalningskontrakten till Ziklo Bank
AB. Forsaljningen genererade en realisationsvinst om
5004 tkr. Atgarden paverkar inte verksamheten i stort
utan skapar i stallet dkad ekonomisk handlingsfrinet.

Infor 2024 beslutade styrelsen fér PRI Ideella foren-
ing om férandring i antagandet om inflation gallande
alderspension for ITP-planens avdelning 2, som ar
tryggad i egen regi. Férandringen gallde fran och med
den 1 januari 2024 och inflationsjusteringen uppgick
till 6,48 %. Andringen medférde att bolaget under ar
2024 belastades med en engangseffekt om 12 417 tkr
i pensionskostnader inklusive loneskatt.

Investeringar

| Linkdping har ombyggnationen av anlaggningen pa
Vigfastgatan pagatt under aret. En ny verkstad och
bilhall for att uppfylla Volvos krav, samt ett dackhotell
skall sta helt klara 2026. Projektet startade i december
2023 och under varen 2024 pagick rivningsarbete.
Entreprenadarbetena upphandlades innan sommaren
och bygget startade i augusti. Till sommaren 2025
kommer etapp ett, verkstaden, sta klar. Etapp tva,
dackhotellet, planeras att tas i drift i november 2025.

| augusti stod en helt ny anlaggning klar pa Risangs-
gatan i Norrkdping for att ta emot de férsta kunderna.
Fastigheten inrymmer kundmottagning, lager, butik
och en verkstad som ar VRE-anpassad (Volvo Retail
Experience) efter generalagentens krav med 11 verk-
stadsplatser for Volvobilar och fem dackplatser.

Forvaltningsberattelse
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| fastigheten finns ocksa ett dackhotell med plats

for 20 000 hjul. Automatisk tvatt och scanning gors
av alla hjul dar dackmonster och falgskador analyse-
ras innan lagring. Utdver verkstadsytorna finns per-
sonalutrymmen med matsal, omkladningsrum, bastu
och gym.

Under aret har investeringar i fordonstvattar skett pa

flera orter:

o Atvidaberg: Utbytt automattvatt som komplette-
rades med ett helt nytt reningsverk.

¢ Norrkoping: Tva tvattar har bytts ut till nyare tek-
nik for snabbare tvattprocess och farre driftstopp.

¢ Motala: utbyte av lastbilstvatt

Personbilsanléaggningarna i Linkdping, Norrképing
och Orebro har forsetts med publika snabbladdare
for elbilar. Med gemensam investering har fastighets-
och personbilsbolagen installerat atta stycken ladda-
re, varav tva ar placerade vid Rejmes i Linkdping, fyra
vid Rejmes i Norrképing och tva vid Rejmes i Orebro.
Snabbladdarna har en effekt pa 200 kW och var klara
att anvandas under sommaren 2024. Ytterligare 8 st
elbilsladdare driftsattes i Orebro under varen 2024.
Dessa har en effekt pa 22 kW per laddare.

Under 2024 driftsattes ytterligare en solcellsanlagg-
ning inom koncernen. Pa den nya serviceverkstaden
Risangsgatan i Norrképing kladdes fasaderna mot so-
der och vaster samt taket med paneler. Effekten ar pa
210 kW.
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Héandelser efter rakenskapsarets utgang

Efter rakenskapsarets slut har bolagen inom koncernen strukturerats om.
Foérandringen i bolagsstruktur medfér ingen stérre paverkan pa verksamheten i respektive bolag.

Tage Rejmes Bil Aktiebolag, med tillhérande personbilsféretag, har forvarvats av Liljedahl Group AB med planerad
tilltradesdag den 28 februari 2025.

BRK Invest AB

Filbyter Bil

Aktiebolag Forema Bil AB

Tage Rejmes

Bil Aktiebolag

Tage Rejmes Tage Rejmes Tage Rejmes
i Norrképing i Orebro Bil- i Linképing
Bil Aktiebolag aktiebolag Bil Aktiebolag

Hosten 2024 har Rejmes fort dialog med Polestar om att ta in varumarket. Nytt avtal ar tecknat och férsaljningen
av nya bilar fran Polestar berdknas starta under Q1 2025.

Ingen verksamhet har bedrivits
i dessa bolag under 2024.

Under 2025 beraknas samarbetet med JAC och BYD avslutas.
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Koncernens framtida utveckling

| februari forvantas affaren med Liljedahls slutforas.
For Tage Rejmes Bil Aktiebolag med tillhérande per-
sonbilsbolag innebéar det nya agandeskapet initialt inga
férandringar utan verksamheten planeras fortsatta likt
tidigare.

Ombyggnation i Linkdping med hyresgastanpassning
av personbilsanlaggningen for bilhall, verkstad och
dackhotell pagar och planeras fardigstallas i olika etap-
per under 2025 och 2026.

Anpassningar av anlaggningarna utifrdn generalagen-
ternas krav ses fortsatt 6ver under kommande ar.

Under hésten 2024 kom EU-beslut att biogasen ska
vara skattefri vilket dppnar upp f&r omstallningen fran
dieseldrivna till elektrifierade bilar dar LNG-bilar ses
som bryggan. Volvo har aviserat att nya generationens
el-lastbilar kommer att vara tillgangliga for svenska
marknaden 2026. Med dessa bilar far vi dver 600 km
rackvidd och laddhastighet pa 720 kW. Det ar ladd-
hastigheten som ar viktig d& fordonet snabbt kan lad-
das under chaufférens raster.

Marknadsbedémningen for 2025 ar att det kommer
fortsatt vara en trég och utmanande marknad under

Forvaltningsberattelse

Q1 samt Q2 och sedan kommer f&rhoppningsvis efter-
fragan att dka succesivt under resterande del av aret.

Rejmes satsar pa att behalla marknadsledande position
och andelar inom vara marknadsomraden. Med fram-
tida satsningar kopplade till férsaljning av nya och be-
gagnade bilar med tydlig marknadsforing av produkter
och servicemarknadstjanster starker Rejmes positionen
ytterligare, som helhetsleverantor for alla bilagare,
oavsett marke. | viljan att mota kundernas behov finns
forutsattningar att dka ldnsamheten med fortsatt ar-
bete féor kundvarde i alla led genom effektiva processer
och hog kvalitet.

Miljopaverkan

Rejmes bedriver verksamhet som ar tillstands- och
anmalningsskyldig enligt miljdbalken, bland annat har
koncernen 20 drivmedels- och 17 tvattanlaggningar
samt 2 lackeringsverkstader. Paverkan pa miljon sker
huvudsakligen genom forbrukning av vatten samt
genom avfall som uppstar i verksamheten. Samtliga
drivmedelsstationer uppfyller krav pa spillzoner och ar
utrustade med oljeavskiljare som regnvattnet passerar
innan det leds vidare till den kommunala dagvattenled-
ningen. Se mer om hur vi arbetar f&r att minimera var
miljépaverkan i Hallbarhetsrapporten.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport 2024

Rejmes har som ambition att driva hallbar ldngsiktig
utveckling med kundens och marknadens behov

i samklang med vara varderingar. En god relation
till intressenter och omvarlden ar en forutsattning
for fortsatt utveckling och lbnsamhet. Rejmes ar

en viktig samhallsaktor och féretaget skall fortsatta
vara en attraktiv arbetsgivare, samarbetspartner och
leverantor.

AWméana upplysningar

| denna rapport beskrivs Rejmes arbete under 2024
ur ett hallbarhetsperspektiv. De vasentliga hallbar-
hetsaspekterna lyfts fram inom mobilitetsbranschen
och vi identifierar var paverkan pa omvarlden likval
hur omvarlden paverkar oss.

| arets hallbarhetsrapport finns jamforelser fran

tidigare ar och aven nya resultat presenteras. Nytt
material sésom vardekedja och dubbel vasentlig-

FN:s globala mal

hetsanalys finns med och kommer foljas upp under
framtida rapportering.

Organisation och styrning
Strategi for hallbarhetsarbetet har faststallts av kon-
cernledningen.

Rejmes hallbara engagemang har sin grund i FN:s
globala mal. Arbetet delas in i tre dimensioner: miljo,
social och ekonomisk hallbarhet dar vi redovisar vara
fokusomraden.

Koncernen har valt att arbeta inom kategorierna 3 —
God halsa och valbefinnande, 4 — God utbildning for
alla, 6 — Rent vatten och sanitet for alla, 7 — Hallbar
energi for alla, 8 — Anstandiga villkor och ekonomisk
tillvaxt, 10 — Minskad ojamlikhet och 12 — Hallbar
konsumtion och produktion.

Agenda 2030 ar en malsattning som antogs av FN:s medlemslander 2015. Det innehaller globala mal som ska
uppnas till ar 2030. De sjutton malen delas upp i 169 delmal och drygt 230 indikatorer for hur arbetet genomfors
och féljs upp. Agenda 2030 utgor var plan for hur vi tillsammans globalt skapar en mer hallbar varld for alla!

GODHALSA OCH

GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK -

(=)

v

TILLVAXT w

Ledningssystem

For att sakerstalla att produkter och tjanster hal-

ler forvantad kvalitet ar koncernens ledningssystem
certifierade enligt ISO 9001 (kvalitet) och ISO 14001
(miljd). Ledningssystemet gor att vi kan leverera
jamn och hog kvalitet dver tid. Processer, riktlinjer
och policyer finns tillgangliga for alla medarbetare i
verksamhetsledningssystemet Revolve:s.

Koncernen arbetar med stéd av de sju ledningsprin-
ciperna:

e Faktabaserade beslut

o  Forbattringar

e Kundfokus

e Ledarskap
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 Medarbetarnas engagemang
e Processinriktning
» Relationshantering

Beddmningen av kvaliteten i arbetet enligt lednings-
systemet gors genom sjalvskattning samt interna
revisioner. Internrevisioner ar grunden for allt for-
battringsarbete. Revisioner genomférs i alla verk-
samheter enligt ett faststallt revisionsprogram med
ett trettiotal omraden som skall granskas under en
trearsperiod. Utover ordinarie revisioner skall intern-
revisioner dessutom genomfoéras dar behov férelig-
ger. Ansvaret fér genomférande av revisioner aligger
varje bolag och utbildade internrevisorer finns i varje
ledningsgrupp.




Mattias Andrae ar koncernens miljo- och hallbar-
hetsansvarig och ansvarar for ledningssystemet
och samordning av uppféljning. Kvalitet- och
miljosamordnare finns i varje ledningsgrupp och

ansvarar for respektive bolags planering och sam-

ordning av internrevisioner. Internrevisorer finns

aven i moderbolaget for stéttning och granskning

av ledningsprocesser och processer for internre-
vision.

Utdver de egna insatserna gors aven regelbundna

externa revisioner av ledningssystemet. For
granskning av kvalitet (ISO 9001) och miljo (ISO
14001) finns ett samarbetsavtal for svensk Volvo-
handel med C1 Certification.

For att sakerstalla kvaliteten i vara verkstader ge-
nomfors kontroller av bland annat

e Kontrollerad Bilverkstad (KBV), ett méarkeso-
beroende foretag agt av Motorbranschens
Riksforbund (MRF).

e Kontrollerad Skadeverkstad (KSV) jobbar pa
samma satt med regelbundna kontroller fér
att hoja kvalitet och kundndjdhet i koncer-
nens skadeverkstader.

e Swedac granskar arligen vara ackrediterade
verkstader.

Hallbarhetsrapport

Arshjul interna revisioner 2024

Februari - Serviceverkstader/skade-
verkstad: Kundfokus, verifiering av
kundprocesser dokumentation samt
handlingsplaner. LEAN - det dagliga
styrning.

Mars - Serviceverkstader: Efterlevnad
av egenkontroller pa verktyg och
utrustning. Lagkrav, Volvokrav och
Swedac.

April - Garantiprocesser: Efterlevnad
av krav for korrekt garantiarbete.
Drivmedel: Efterlevnad drivmedelspro-
cessen, lagefterlevnad.

Maj - Pabyggnation Motala: Sakerhet
skiner och efterlevnad maskindirektivet
CE-markning.

Juni - Fordonsforsaljning: Processef-
terlevnad, begagnat process uppfolj-
ning, efterlevnad, lagerhantering,
inbytestest. Fordonsférsaljning: Kund-
fokus, verifiering av kundprocesser
dokumentation samt handlingsplaner.

September - Nodlagesberedskap
Rutiner for nodlagesberedskap.

Oktober - Skadeverkstad: Relations-
fragor med forsakringsbolag. Efter-
levnad av rutiner med forsakrings-
bolagen.

Skadeverkstad: Efterlevnad av egen-
kontroller pa verktyg och utrustning.
Lagkrav, Volvokrav och Swedac.
Bildelar: Kemikalieefterlevna, hantering
av [-Chemistry.

Bildelar: Bestallningsprocesser for
bildelar.

Oktober-december - Internrevisions-
processen: Verifiering av interrevi-
sionsprocessen, efterlevnad samt
resultatet fran revisionerna.

Ledning: Awikelsehantering: Rutiner
fér avvikelser, tilloud och olycksfall.
Handlaggning av avvikelser.
Ledningsprocesser med avseende

pa omvarldsanalys, intressentanalys,
riskvardering inom omradet. Langsik-
tiga beslut.

Styrdokument

Socialt

Miljo Ekonomi

Uppférandekod

X X

Arbetsmiljopolicy

Rekryteringspolicy

Vinstdelningssystem

Métesordning fér daglig styrning

Policy for penningtvatt och finansiering av terrorism

X | X | X | X| X | X

Miljopolicy

Kvalitetspolicy

Kemikalieprocesspolicy

De sju ledningsprinciperna*

X | X | X | X
>

Integritetspolicy

Styrdokument for intressentdialog

Visselblasarpolicy

X | X | X | X

Inképspolicy

Kreditpolicy

>
X | X | X | X | X | X

*De sju ledningsprinciperna ar: Faktabaserade beslut, Férbattringar, Kundfokus, Ledarskap, Medarbetarnas engagemang,

Processinriktning och Relationshantering.
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Framtida hallbar utveckling

Rejmes har férutsattningarna att skapa varden genom
att fortsatta arbeta ldngsiktigt. Det langa perspektivet
galler aven fordon dar vart arbete innebar att for-
langa bilens livslangd. Genom att ta hand om fordon
ar de sakrare, haller langre och vi kan halla nere
kostnader och materialférbrukning. Potentialen finns
att bli annu battre inom atervinning, effektiva digitala
6sningar, férenklade processer och helhetslosningar
fér vara kunder. Kommande investeringar pa koncer-
nens fastigheter bidrar till 6kad funktion och trivsel
for anstallda och kunder. Med bergvarme, solceller
och kloka materialval gér vi anlaggningarna sa hall-
bara som majligt for att na aven framtidens mal.

Fokuset pa gréna transporter okar bland akerier, dar
trycket fran transportképare paverkar akerierna att
stalla om fér framtida transportuppdrag. For foretag
med flera fordon i flottan galler det dock att borja

Hallbarhetsrapport

byta ut de fossildrivna fordonen successivt for att orka
med omstallningen likviditetsmassigt, men det ar stora
beslut i en osaker tid och skjuts ofta framat.

Batterier spelar en viktig roll for framtidens energifor-
sorjning och ar en nyckelteknik for elektrifieringen i
samhallet. Att tillverka batterier ar energikravande och
miljéskadligt varfor det ar viktigt att anvanda de bat-
terier som finns sa optimalt som majligt.

Att fortsatt vara en attraktiv arbetsplats dar framtidens
medarbetare trivs, ges méjlighet att utbilda sig och
vara en del av utvecklingen kommer vara en viktig fak-
tor. Har vi n6jda medarbetare nar vi fortsatt framgang.

Framtida klimatomstallning kommer paverka bran-
schen som helhet och koncernen behoéver folja med i
utvecklingen.
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Visentlighets- och intressentanalys

Genom risk- och paverkansanalys framkommer

vilka hallbarhetsaspekter som ar mest vasentliga for
Rejmes. Dessa aspekter kopplar vi till FN:s globala mal
med syfte att skapa en mer rattvis och hallbar varld.
Hallbarhetsarbetet ar starkt férankrat i styrelse och
ledningsgrupp och staller krav pa koncernens arbete
inom miljé, socialt ansvar samt ekonomi och styrning.
Vart l6fte “Vi tanker pa dig” ger ett brett perspektiv dver
alla hallbarhetsomraden och samtliga intressenter.

Hallbarhetsarbete pagar tillsammans med Volvohand-
larféreningen i gemensamma fragor. Generalagen-

Hallbarhetsrapport

terna ar den absolut stérsta gruppen bland leveran-
térerna och dialog férs med Volvo Cars for att utbyta
erfarenheter i hallbarhetsfragor. Leverantorsbedém-
ningar gors l6pande.

For att hitta fokusomraden har interna grupper arbetat
med att identifiera vasentliga omraden for Rejmes. Ar-
betet resulterade i fokusomraden i hela var vardeked;a,
bade uppstroms och nedstréms, som kan samman-
fattas i var vision — En komplett bilaffar for kundernas
basta.

Finansiell vasentlighet
Hallbarhetsrisker och -mdjligheter
for bolagets finansiella
stallning = Lénsamhe
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6. Den egna arbetskraften

2. Fororeningar

7. Arbetare i vardekedljan

3. Vatten och marina resurser

8. Paverkade samhallen

4. Biologisk mangfald

9. Konsumenter och slutanvandare

5. Cirkular ekonomi

10. Ansvarsfullt foretaganade

Rejmes arsredovisning 2024 | 30




Virdekedjan

Rejmes verksamhet handlar om férsaljning av fordon
och service. Rejmes plats i vardekedjan ar enkelt be-
skrivet mellan generalagenter som levererar fordon
och kunder. Affarsidén att salja fordon och tillhérande
produkter och tjanster kraver fler leverantérer an ge-
neralagenterna. Bland kunderna ser vi bade privat-,
féretagskunder, kommuner och regioner som har
olika behov av produkter och tjanster. Erbjudandet
fran Rejmes behover vara relevant for varje kund.

Uppstroms finns féretag som producerar och leve-
rerar fordon och tillbehor till oss. Vi behdver ha kan-

Hallbarhetsrapport

nedom om leverantdrsledens hallbara arbete for att
kunna arbeta l&ngsiktigt och hallbart.

Flédet nedstroms bestar av hela bilens livslangd med
kundens nyttjande av fordonet och anda till skrotning.
Rejmes har stor mojlighet att paverka resursanvand-
ning i vardekedjan nedstréms genom att minska re-
sursforbrukning, avfall och utslapp.

Forbattring av egna processer kan ske genom mil-
jévanligare insatsvaror, underhall av egna fastigheter
och effektivare arbetssatt for att minska energifor-
brukning

Rejmes verksamhet

Uppstroms

Cirkulart bildagande

Eftermarknaden efter ett bilkop har en stor paver-
kan pa miljon. Cirkulara tjanster och produkter med
atervinning och aterbruk minskar avsevart klimatpa-
verkan. Genom att utveckla och erbjuda mer hallbara
alternativ ar vi med och paverkar under hela bilens
livscykel.

Genom att ersatta drivmedel med nya renare produk-
ter finns stora vinster att géra for miljon, till exempel
tankning med HVO och laddning med fossilfri el.

Med Svanenmarkta biltvattar hanteras vatten och
kemikalier effektivt och korrekt utan utslapp. Positiv
paverkan vid tvatt fas genom att dteranvanda vattnet i
vara processer.

Ett fordon kraver service och underhall. Med regel-
bunden kontroll kan fel atgardas och slitage upp-
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Nedstroms

marksammas i tid. Ett fordon som haller lange innan
skrotning minskar klimatavtrycket.

Begagnathandeln f&r fordon ar en cirkular och hallbar
affar. Det ar en mycket resurskravande process att
producera ett nytt fordon, vilket gér begagnat hall-
bart, aven nar det galler fordon. Det ar ocksa mindre
kostsamt att ateranvanda, vilket ger en battre eko-
nomi aven for slutkunden.

Nar ett fordon skrotas fortsatter den cirkulara proces-
sen sa langt det ar mojligt. Material atervinns samt
delar aterbrukas och hamnar uppstroms.

Med férbattrad avfallshantering kan andelen som
atervinns och ateranvands &ka. Avfall kan bli en resurs
som aterfors uppstroms som energi eller ravara, i var,
eller i en annan vardekedja.




Foéretagets paverkan pa omvarlden

| vardekedjan sker en stor paverkan pa miljon under
ett fordons livslangd i form av utslapp fran fossila
branslen. Rejmes arbete med att erbjuda kunder mer
hallbara l6sningar i form av fordonstyp, drivmedel,
och servicefunktioner med minskade utslapp ar en
deli affarsmodellen.

Efter ett fordons livslangd finns ocksa risker med
skrotning. Att da arbeta med atervinning och ater-
bruk ar av stor vikt inom branschen som stravar efter
att bli cirkular kring fordonshantering.

Service och underhall med hog kvalitet okar drift-
sakerheten i det svenska fordonsbestandet och
bidrar till en sakrare trafikmiljo i samhallet.

En av de storsta delarna som har klimatpaverkan ar
produktionen av fordon, dar riskanalysen pekar pa
omraden kring arbetsmiljo, manskliga rattigheter,
energiférbrukning och andliga naturresurser. Genom
att belysa riskomraden kan branschen gbéra med-
vetna val och Rejmes som koncern kan forhalla sig
till leverantérer som delar var vardegrund.

Tillsammans med vara leverantdrer bygger vi relatio-
ner och natverk dar vi kan utvecklas tillsammans.

Genom utbildning 6kas medvetenheten kring hall-
barhet. Vi bidrar till att sprida kunskap pa skolor, vid
kundmoten och andra samarbeten.

Hallbarhetsrapport

For att mojliggéra mobilitet utifran kundens forut-
sattningar erbjuder vi olika finansieringslésningar
kring kép och service.

| all utveckling och investeringar beaktas hantering av
avfall, energi och vattenforbrukning.

Som en trygg arbetsgivare och samarbetspartner
ar Rejmes en stark aktér i samhallet for alla kunder,
medarbetare, leverantdrer, samarbetspartner och
ovriga intressenter.

Vara investeringar pa anlaggningarna bidrar till tryg-
gare och sakrare arbetsmiljo. Okad trivsel skapas pa
vara kundytor och exteriort blir vi ett modernt inslag i
samhallsbilden.

Omvarldens paverkan pa branschen

Oroligheter i varlden finns med krig, pandemier,
naturkatastrofer och politisk oro. Politiska beslut
medfér konsekvenser for Rejmes som verksamhet
och for kundernas beslut. Miljosatsningar, fordons-
skatter, tjanstebilsvillkor och finansieringsmajligheter
styr kommande affarer. Hela samhallsekonomin med
prisnivaer, rantelage och inflationstakt paverkar kop-
monster och betalningsformaga.

Hela branschen kommer behdéva anpassa sig till
generalagenternas ramar som paverkar bade vart
arbetssatt och var affar.
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Risker inom mobilitetsbranschen

Med ett 6kat behov av transporter och rorlighet ar
det néddvandigt att identifiera och minska miljopaver-
kan. Det finns risker inom vart verksamhetsomrade

i leverantorsledet, i var egen verksamhet, hos vara
kunder och till slut vid skrotning.

Arbetet med dubbla vasentligheter ger en tydlig bild
om vilka hallbarhetsaspekter som har storst bety-
delse for Rejmes. | resultatet for dubbel vasentlighet
hamnar fragor fran miljo, socialt ansvar och eko-
nomi. Riskerna finns inom koncernen, uppstroms i
leverantorsleden och nedstréms hos vara kunder.

Utéver det som framkommit finns stora risker i de
handelser som pagar i valden, konflikter och krig
som skapar internationell splittring och global tur-
bulens. Handelserna medfér osakerhet kring bland
annat priser, leveranser, drivmedel och tillganglig-
het av fordon och reservdelar. Rejmes verkar inom
mobilitetsbranschen dar globala handelser paverkar
forutsattningarna pa global, nationell och lokal niva.

e Klimatférandringar

e Fdroreningar

e Vatten och marina resurser

e  Cirkular ekonomi

¢ Konsumenter och slutanvandare
e Den egna arbetskraften

e Ansvarsfullt féretagande

Miljorisker

Rejmes behdver ta hansyn till risker bl.a. inom vat-
ten- och avfallshantering. De risker som finns i form
av luftféroreningar sker framst nedstroms, som ut-
slapp fran fordon men aven i produktionsledet upp-
stroms.

Ytterligare en risk som paverkar motorbranschen ar
politiska beslut, eller avsaknaden av beslut, gallande
miljosatsningar. Osakerheten bromsar upp utveck-
lingen kring hallbara fordon med risk att miljomal
inte nas. Om den svenska bilparken foraldras bidrar
det till negativa konsekvenser for saval miljon som
trafiksakerheten.

Sociala risker

Det finns en brist pa arbetskraft med ratt kompetens i
samhallet. Utbildningar inom teknik och mekanik be-
hover locka fler elever for att tacka upp kommande
rekryteringsbehov. Skolorna behdver rusta elever for
morgondagens fordonstyper och teknik.

Med en alltmer digital arbetsplats kravs ocksa ratt

Hallbarhetsrapport
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kompetens och teknik. Har finns en risk att den digi-
tala mognaden inte sker i samma takt hos oss som
i var omvarld.

Forandringar i kundernas behov och kopbeteende
sker standigt dar vi behdver anpassa oss for att
matcha férvantningarna.

Ekonomiska risker

Pa var spelplan ser vi nya varumarken och aktorer
som tar plats. Risk inom branschen med 6kad kon-
kurrens och prispress da fler aktérer kommer in pa
marknaden, men det kan aven ge nya mojligheter.

Vi ser ocksa stora risker i att inte kunna erbjuda bilar

fran generalagenterna i den takt som kunderna 6ns-
kar. Tillgdngen pa bilar och olika drivmedelsalternativ
kommer paverka kundernas beteende och beslut.

Farre bilar levereras pa vara marknader och minskar
ocksa forsaljningstakten. Andelen nyregistrerade
laddbara personbilar minskade under 2024 fran 60
till 58 procent, varav elbilar utgjorde 35 procent. Av
de nyregistrerade lastbilarna var 6,5 procent eldrivna,
jamfort med 4,3 procent 2023. For latta lastbilar
Okade andelen eldrivna fordon fran 20 till 22 procent.
Minskad efterfrdgan pa nya fordon paverkar verk-
samheten negativt och medfor i férlangningen ocksa
att begagnathandeln far farre bilar i inbyte.

Det kan vara svart att fa ldnsamhet i cirkularitet da
ersattningsnivaer inte uppnar till samma nivaer som
for nya delar, och kostnader for tjanster och produk-
ter kan oka.

Det ar den ekonomiska situationen med inflation,
o6kade kostnader och allman osakerhet som goér att
kunders férmaga att kdpa bil minskar och manga
valjer att behalla bilarna langre. Risk finns i att forsalj-
ningen minskar, samtidigt ékar servicebehovet som
organisationen behéver anpassa sig till.

Under aret har digitala brott med hacker-attacker
okat markant sa den 6kade digitaliseringen ses inte
bara som en mojlighet utan ar ocksa en risk som tas
med stort allvar da det paverkar hela verksamheten.

| och med att vi gor affarer och transaktioner sker i
hela vardekedjan finns risker for penningtvatt, mutor
och korruption.

Vi hanterar personuppgifter och maste sakerstalla att
informationen behandlas enligt GDPR.




Miljé

Den globala uppvarmningen av var planet och de
klimatférandringar som ar en direkt foljd darav ar
den kanske storsta utmaningen som manskligheten
star infér. Medvetenheten om klimatférandringarna
och dess konsekvenser har 6kat de senaste decen-
nierna, men ofta saknas den politiska viljan eller de
ekonomiska férutsattningarna for att genomfoéra
den nédvandiga omstallningen fran fossilbaserad
energiproduktion (kol, olja och naturgas) till fossilfri.

Merparten av koldioxidutslapp fran fossila branslen
kan harledas till elproduktion, transporter, uppvarm-
ning av bostader och industrianlaggningar samt
industriella processer som stal- och cementtill-
verkning. Tekniskt och ekonomiskt genomforbara
lédsningar som undviker negativ miljopaverkan finns
idag inom alla dessa omraden. For att begransa och
pa sikt eliminera utslapp av vaxthusgaserna koldioxid
och metan kravs insatser fran alla varldens lander,
féoretag och enskilda medborgare.

En miljéaspekt ar delar av en organisations akti-
viteter, produkter eller tjanster som kan inverka

pa miljén eller manniskors halsa. En 6vergripande
miljoaspektsbeddmning av fordonsbranschens
vardekedja visar pa att en stor del av miljopaverkan
upptrader nedstroms i livscykeln, det vill séga nar
kunderna brukar sina fordon.

Som aterfdrsaljare av person- och lastbilar fran
Volvo férandrar vi branschen till att bli mer hallbar.
Volvo Cars plan ar att vara ett cirkulart féretag med
nettonollutslapp av vaxthusgaser 2040. Fokus ligger

Hallbarhetsrapport
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pa att eliminera avfall, 6ka anvandningen av atervun-
net material och omarbeta och ateranvanda delar.

75 procent av alla Volvolastbilar som saljs i Sverige
ska vara fossilfria 2030, och att hela produktsorti-
mentet ska vara fossilfritt 2040. Omkring en tredjedel
av materialet i en ny Volvolastbil kommer fran ater-
vunnet material, och upp till 90 procent kan atervin-
nas nar fordonet natt slutet av sin livslangd.

Genom att tillhandahalla produkter och tjanster med
mindre miljépaverkan, i kombination med utbildning,
skapas forutsattningar for kunder att minska sitt kli-
matavtryck.

Miljéansvar och mal

Rejmekoncernens dvergripande miljomal ar att
minska anvandningen av energi och vatten samt att
bidra till minskad anvandning av andliga resurser. For
Rejmes har det alltid varit en sjalvklarhet att hushalla
med resurserna och att effektivisera driften i alla led.
Foretagets ambition ar att ha anlaggningar som ar
ledande inom miljdomradet i motorbranschen.

| driften handlar Rejmes prioriterade miljdaspekter
huvudsakligen om avfallshantering, energi- och vat-
tenforbrukning. De koncerngemensamma malen
bryts ner till operativa malsattningar inom respektive
bolag och omfattar till exempel minskat avfall och
Okat antal fordon med mindre klimatpaverkan. Det
interna hallbarhetsarbetet syftar till att ka medar-
betarnas kunskap om hur alla kan bidra i vardagen
genom medvetna handlingar fér att nd malen.




Klimatdata

Som en del i Rejmes hallbarhetsarbete har klimatdata
enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol)
anvants. GHG ar en global standard for matning

och rapportering av vaxthusgasutslapp. Under 2023
gjordes forsta klimatberakningen dar scope 1 och 2
redovisades. For 2024 analyseras aven scope 3 som
innefattar indirekta utslapp i vardekedjan.

Scope 1

Utslapp som sker i den egna verksamheten (direkta)
till exempel bransleférbranning och fran fordon or-
ganisationen ager eller kontrollerar. Interna fordon
utgors av tjanstebilar och demonstrationsbilar samt
bruksfordon.

Berakning av koldioxid bygger pa en uppskattning av
internt forbrukat fordonsbransle, och genomsnittlig
klimatpaverkan per bransleslag.

Som forbrukning av kéldmedia beraknas den pafyllda
volymen i fastigheternas kylanlaggningar.

Scope 2
Utslapp (indirekta) fran inkdpt elektricitet, varme och
kyla.

All energi som férbrukas har sitt ursprung i fornybara
energikallor, varfor inget koldioxidutslapp tillfors fran
elférbrukning.

Scope 3

Kategorin omfattar indirekta utslapp och inkluderar
inkopta varor och tjanster, anstalldas resor, anvand-
ning av fordon och fastighetsrelaterade utslapp.

Inkopta varor och tjanster omfattar de fordon som
foretaget kopt in och levererat under aret i katego-
rierna personbilar, latta lastbilar och tunga fordon.
Vidare omfattas ovriga varor och inképta tjanster
samt avfall.

| kategorin anvéandning av fordon beraknas utslapp
fran salt fordonsbransle. Sald el for fordonsladdning
via snabbladdare uppgar till 100 MWh men genererar
inga CO2-utslapp.

Resorna omfattar anstalldas tagresor och persona-
lens pendlingsresor.

Hallbarhetsrapport
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Fastighetsrelaterade utslapp kopplas mot de bygg-
och underhallsprojekt som genomforts under aret.
Dels nyproduktion, ombyggnation och hyresgas-

tanpassning samt drift och underhallsatgarder. | ka-
tegorin redovisas aven transport och produktion av

fijarrvarme separat.

Klimatdata 2024. Ton CO5e

Scope 1

Intern férbrukning av fordonsbransle

Kéldmedia

Bransle for egen produktion varme

Summa

Scope 2

Elforbrukning
Férbrukning av fjarrvarme
Summa

Scope 3

Inkdépta varor och tjanster -
Levererade fordon

kaépta varor och tjanster -
Ovriga inkép

Avfall

Tjansteresor tag

Anstalldas pendling
Anvandning av fordon - Sald el

Anvandning av fordon -
Salt fordonsbransle

Nyproduktion av fastigheter

Ombyggnation och hyresgast-
anpassing av fastigheter

Drift av fastigheter

Transport och produktion
av fjarrvarme

Summa

Total summa

2024
441

47

494

2024

723
723
2024

51612

1112

583
1

597

91920

607

47

48

28

146 565

147782

2023
450

15

465

2023

695

695

2023

1160




Resursanvandning

Vara anlaggningar kraver energi, framst i form av
varme och elektricitet. All energi som férbrukas i
vara fastigheter har sitt ursprung i férnybara energi-
kallor. Genom att valja leverantérer som endast nytt-
jar, vatten-, sol-, och vindkraft vid energiproduktion
ar all var el fossilfri.

Vid nybyggnationer och modernisering av koncer-
nens anlaggningar beaktas alternativa och fornybara
energikallor. Nyttjande av bergvarme, solceller och
akvifer har bidragit till en betydande minskning av
utslapp av drivhusgaser. Dessa l6sningar ger dess-
utom goda ldnsamhetsincitament med tanke pa
stigande energipriser.

Under aren har Rejmes gjort stora investeringar for
att minska miljopaverkan. Pa flera anlaggningar har
bergvarme ersatt fjarrvarme for uppvarmning av
lokalerna. Under 2024 driftsattes personbilsverk-
staden i Norrkodping aven den utrustad med berg-
varme. Darmed undviks utslapp av stoft och skadliga
toxiner som kan uppsta vid férbranning av sopor i
fiarrvarmeverk..

Stor vikt laggs pa att driften sker med hog effektivi-
tet och med lag miljépaverkan. | samtliga bolag har
vi kartlagt energibesparingsatgarder och faststallt

Hallbarhetsrapport

handlingsplaner. Bland atgarder kan namnas fastig-
hetsférbattringar, utvecklade lackeringsprocesser,
belysning byts ut till LED-armaturer samt att arbeta
med beteende sasom att slacka onddig belysning
och att stanga portar. Tack vare ett strukturerat
underhalls- och renoveringsprogram har forbruk-
ning av elektricitet, vatten och varme i koncernens
fastigheter minskat vilket har bidragit till minskade
koldioxidutslapp och darmed minskad miljobelast-
ning.

Bergvarme:

e Orebro, personbil

o Orebro, lastvagn

¢ Nyképing, lastvagn

e Linkdéping, lastvagn

e Tranas, lastvagn

e Askersund, lastvagn

* Norrkoping, personbilsverkstaden

Solpaneler:

»  Orebro, bilverkstad

»  Orebro, bilverkstad

e Linkdéping, lastvagn

o Orebro, lastvagn

¢ Nyképing, lastvagn

*  Norrkoping, bilverkstad

Solpaneler pa Risangsgatan i Norrkoping.
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Genom att installera solceller minskar Rejmes be-
roendet av elmarknaden och darmed ocksa be-
lastningen pa Sveriges elnat. Sedan tidigare finns
solceller installerade pa vara anldggningar i Orebro
och i Nykoping samt nu aven pa den nya lastvagns-
anlaggningen i Linképing. Den nya verkstaden for
personbilar i Norrképing fardigstalldes 2024 och ar
ocksa utrustad med solceller pa tak och fasad. Ytter-
ligare installationer planeras, bland annat i samband
med renoveringen av personbilsanlaggningen i Lin-
koping som beraknas sta fardig under 2026.

P& anlaggningar dar vi installerat solceller, motsvarar
egen produktion av solel upp till 50 procent av ars-
forbrukning av elektricitet, och under gynnsamma
perioder upp till 99 procent. Totalt producerade vara
egna solpaneler nastan 1 300 MWh, varav ca

75 procent kunde anvandas direkt for vara egna
behov.

Overskott har levererats in till koncernens el-
leverantor. Pa sa vis har vi tillgangliggjort ren el for
andra konsumenter, som darmed kunnat minska
sin CO2-paverkan.

Hallbarhetsrapport

Rejmekoncernen minskade under 2024 sitt inkdp
av el. Totalt forbrukades ca 9 500 MWh, varav

10 procent var egenproducerad el.

Utfall presenteras grafiskt for besdkare pa vara

anlaggningar.

Elproduktion i koncernen (MWh)
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Total egen elproduktion samt eliminering av CO, ekvivalenter 2022, 2023, 2024 och sedan driftstart

Effekt/kWp Produktion/MWh CO; ekv./ton
Anlaggning 2022 2023 2024 Total 2022 2023 2024 Total
Orebro, bilverkstad 249 240 228 215 1133 89 107 113 542
Orebro, bilhall 250 213 200 197 623 79 94 103 302
Linkoping, lastvagn 370 299 284 583 140 149 289
Orebro, lastvagn 443 373 276 649 174 145 319
Nykoping, lastvagn 255 219 208 207 761 81 97 108 367
Norrképing, bilverkstad 210 78 78 41 41
Summa 1777 672 1308 1257 3827 249 612 659 1860
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Tvattanldggningar med atervinning

Varldshaven utsatts i allt storre omfattning for ned-
smutsning med plaster och annat avfall. Floder och
sjoar férorenas och évergods av bland annat jord-
brukets restprodukter. En ansvarsfull anvandning av
farskvatten har blivit en nédvandighet for alla.

| féretagets tvattanlaggningar for personbilar och
lastvagnar sker den storsta delen av forbrukningen av
farskvatten. Samtliga Rejmes biltvattar ar Svanencer-
tifierade och dévriga tvattanlaggningar uppfyller na-
turvardsverkets krav pa fordonstvattar. Regelbundna
kontroller och analyser utfors innan restvattnet fran
tvattanlaggningarna lamnas till de kommunala led-
ningsnaten for spillvatten eller dagvatten. Serviceavtal
har tecknats for att optimera livslangden, innan de
ersatts med nya. | Sverige finns totalt 16 Svanenmark-
ta biltvattar och atta av dem drivs av Rejmes under
varumarket Tvatta.

Drivmedelsanldggningar med kontroll

Genom att tillhandahalla nya férbattrade drivmedel
och snabbladdning fér elbilar vill Rejmes gdra det
enkelt for kunder att bidra till kad tillganglighet och
hallbarhet. 2024 installerades atta publika snabblad-
dade vid anlaggningarna i Link&ping, Norrkoping och
Orebro. Genom elektrifieringen minskas miljdpaver-
kan genom utslapp under ett fordonen hela livslangd.

Hallbarhetsrapport

Bransleforbrukning ar en av de enskilt storsta kost-
nadsposterna for ett dkeri. Madnga faktorer paverkar
bransleeffektiviteten och darmed verksamhetens
lbnsamhet. | den dagliga verksamheten ar det darfor
viktigt att halla bransleférbrukning sa lag som mojligt.
Volvo utvecklar fordon och detaljer med minskat luft-
motstand som ger lagre férbrukning.

Andra faktorer som paverkar férbrukningen ar ocksa:
» regelbunden service- och underhall

e ratt dack och ratt riktade hjul

e optimering av fordonets aerodynamik

e  strategisk ruttplanering och schemalaggning

o Kkorteknik for optimerad bransleférbrukning

Som aterférsaljare av Volvo lastvagnar kan Rejmes
bidra till att skapa hallbara transporter genom att er-
bjuda alternativa branslen dar vi tillsammans ser éver
respektive verksamhet och behov.

Elektriska lastbilar - Elmotorer finns som alternativ for
samtliga modeller.

Gasdrivna lastbilar finns for alla typer av transporter,
for drift med antingen natur- eller biogas.
Dieseldrivna lastbilar kan aven drivas med HVO. Att
tanka 100 procent HVO ger en CO2-reduktion pa
50-80 procent utan att paverka vare sig lastbilens
bransleférbrukning eller serviceintervall.

Levererade nya bilar
per bransletyp 2024 (2023)

Bensin 11% (15%) Diesel 4% (3%)

EL 25% (28%) Hybrider 64% (54%)

Levererade nya lastbilar
per bransletyp 2024 (2023)

Diesel 70% (78%) EL 13% (3%) LBG/LNG 17% (19%)
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Avfalls- och kemikaliehantering

| den verksamhet som vi bedriver uppstar restpro-
dukter, inklusive farligt avfall. | koncernens verkstader
och bildelsavdelningar kallsorteras avfallsprodukter i
fraktioner som omhandertas for materialatervinning,
energiutvinning eller deponi. Krav finns for proces-
serna som foljs upp genom egenkontroll och extern
kompetens.

2024 genererade verksamheten cirka 1 900 ton avfall.
Malet ar att 6ka andelen materialatervinning genom
att forbattra hanteringen av det som idag gar till
energiutvinning, sasom brannbart och tra. | material-
atervinning ingar framfor allt blandskrot, spillolja och
wellpapp.

Foretaget samarbetar med tva aktorer for avfallshan-
tering. Det ger oss goda maéjligheter till jamforelser
och att hitta méjligheter till forbattringar. Tillsammans
féljer vi upp all avfallshantering och utbildar internt
for att optimera vara miljdaspekter. Vi stravar efter
behandlingsmetoder som inte skiljer sig at mellan vara
entreprenorer, och arbetar tillsammans med leveran-
torerna for att hitta enhetliga former for uppféljning.
Genom att arbeta med plockanalyser kan medarbe-
tarna bli noggrannare i sin sortering vilket resulterar

i 6kad materialatervinning. Samtidigt pagar standig
omvarldsbevakning for att hitta avfallsfraktioner som
kan materialdtervinnas i stallet for att energiutvinnas.
Méijliga avfallsfraktioner som skulle kunna atervinnas

i storre omfattning ar till exempel bromsvatska och
glykol.

Okad &tervinning innebar en vinst fér saval miljé som
ekonomi.

Hantering av spillvatten sker genom oljeavskiljare,
sandfangare och fettavskiljare. Slam och sediment
fran vara tvattar kan vara fororenade av bland annat
tungmetaller samt olja och tas omhand av certifierade
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foretag. Med digitaliserad dvervakning av oljeavskiljare
hos leverantdr kan transporter fér avfallshamtning
optimeras, varmed CO2-utslapp kan minskas.

Uppfdljning av kemiska produkter gors systematiskt,
med syfte att reducera artiklar och ersatta med
produkter som har lagre miljopaverkan. | lackerings-
verkstaderna anvands i mojligaste omfattning vatten-
baserade farger.

Rutiner finns fér hantering av bargade bilar, som kan
vara ett miljéproblem beroende pa eventuella lackage.
Genom att i betydande omfattning reparera i stallet
for att byta ut skadade komponenter bidrar skade-
verkstaderna till hallbar konsumtion.

| ssmband med renovering eller uppférande av nya
anlaggningar stalls krav pa kontrakterade entrepre-
norer att byggprojektet genomfors pa hallbart satt.
Genom kloka materialval och avfallshantering kan
miljépaverkan minimeras. P& sa vis kan drygt 50 pro-
cent av insamlat byggavfall atervinnas.

Aterbruk

Aterbruk ger vinster i bade materialdtgang och ener-
giférbrukning jamfért med att producera nytt. Begag-
nade reservdelar och falgrenovering nyttjas inom kon-
cernen och ar omraden for fortsatt cirkular utveckling.
Nar produkter kan ateranvandas gors vinster i bland
annat materialdtgang och energiforbrukning jamfért
med nyproduktion. Aterbruk ger dubbel férdel med
okad hallbarhet med minskad kostnad fér kunden
genom att valja begagnat.

Forsakringsbolagen staller krav pa aterbruk vid repara-
tioner for att 6ka hallbarheten under ett fordons livs-
langd. Anvandningen av begagnade delar i samband
med reparationer ar ett mal inom skadeservice dar
personbilsbolaget i Orebro uppnar 11 procent av total
reservdelsinsattning.

Insamlat avfall per fraktion 2024

Energiatervinning 48%
. Materialatervinning 41%
Deponi 11%

8 Sortering 0%

Insamlat avfall per fraktion 2023

Energiatervinning 55%
. Materialatervinning 40%
Deponi 5%

B Sortering 0%
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Socialt ansvar

Motorbranschens verksamhet stracker sig fran ar-
betare i globala produktionsledet till den enskilda
medarbetaren inom Rejmes. Kundloftet — Vi tanker
pa dig betyder aven att vi tar hansyn till var omgiv-
ning.

| beslut tar vi hjalp av var uppférandekod for basta
mojliga alternativ etiskt, moraliskt och legalt. Hallbar
installning for alla manniskor ar en forutsattning for
langsiktiga samarbeten.

Personal

Medarbetarna ar var absolut viktigaste resurs och ar-
bete pagar standigt for att skapa ratt forutsattningar
genom arbetsmiljé, valmaende och utveckling. Vi
stravar efter att vara en attraktiv och trygg arbetsgi-
vare dar medarbetare har mojlighet att vaxa, utveck-
las och trivas i vardagen.

For att vara en attraktiv, frisk och saker arbetsplats
finns ett samarbete med Feelgood. Féretagshalso-
varden hjalper till att férhindra ohalsa pa arbetsplat-

Hallbarhetsrapport

sen och underlatta snabbare atergang i arbete nar
sjukdom och skador uppstar.

Forebyggande arbete ar en viktig del i att skapa goda
forutsattningar for en frisk och hallbar organisation.

Rejmes foljer manadsvis upp franvarostatistik for alla
anstallda samt genomfér halsosamtal och atgar-
der vid upprepad franvaro. Detta for att vi tidigt ska
kunna upptacka och forhindra ldngvarig ohalsa. In-
ternt och via Feelgood starker vi medarbetarnas val-
maende genom utbildning och information. Vi utfér
aven lagstadgade halsoundersékningar och erbjuder
arligen friskvardbidrag for att starka halsan. Pa vissa
anlaggningar finns gymutrustning for personalen.

Sedan 1984 har Rejmes vinstdelningssystem delat ut
186 miljoner kronor i dagens penningvarde till med-
arbetarna. Systemet bygger pa allas insatser under
aret som sedan lett till koncernens resultat. Det har
varit en sjalvklarhet att premiera medarbetarnas goda
prestationer genom vinstdelning.

Franvaro kort- och langtid (heltidstjanst)

|

Januari
Februari
Mars -
April -
Maj
Juni
Juli
Augusti
September
Oktober
November
December

Koncern . Benchmark

Franvaro, totalt (heltidstjanst)

Januari
Februari
Mars [
April |-
Maj
Juni
Juli
Augusti
September
Oktober
November
December

. Korttidsfranvaro . Langtidsfranvaro
koncern arbetare koncern arbetare

Korttidsfranvaro
koncern tjansteman

Langtidsfranvaro
koncern tjanstemén
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Kompetensforsorjning

Utveckling och utbildning behovs for att mota for-
vantningar och krav fran kunder och andra intres-
senter. Genom att dela med oss av erfarenheter
och insikter sprids kunskap snabbt och enkelt inom
koncernen. Utbildningar genomférs regelbundet
inom bland annat teknik, mekanik, ledarskap, hall-
barhet, cybersakerhet och digitala verktyg. Rejmes
medarbetare med ratt kompetens och férmaga ar
en férutsattning for att vi ocksa i framtiden skall vara
framgangsrika pa de marknader vi agerar. En viktig
strategisk fraga ar att sakra ratt kompetens idag,
imorgon och fér framtiden. Okad kunskap &r en
investering.

Under 2024 har samtliga medarbetare har fatt digi-
tal utbildning i informationssakerhet. Fjorton olika
minikurser har skickats ut digitalt pa teman sasom
cybersakerhet, l6senordshantering, phishing och
ransomware.

Hallbarhetsrapport
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GDPR-utbildning genomférs l6pande fér samtliga
medarbetare som anstalls pa Rejmes.

Under aret inledde 20 medarbetare Rejmes ledar-
skapsutbildningen i samarbete med IHM Business
School. Sedan 2014 har snart 180 medarbetare ge-
nomfaért utbildningen som omfattar 12 utbildnings-
dagar under drygt ett ar.

Vi vill ocksd motivera till bibehallen hég kvalitet i
vara verkstader genom att premiera vidareutbild-
ning. Kompetensen bland vara tekniker ska ligga i
absolut framkant av den snabba tekniska utveckling
som sker i motorbranschen. Som auktoriserade
verkstader har vi krav pa utbildning via generalagen-
ter och utbildningar genomfors infér lansering nya
fordonsmodeller och ny teknik.

Varje medarbetares individuella kompetens och
erfarenhet ar en viktig tillgdng och vi vill skapa for-
utsattningar fér fortsatt personlig utveckling. Arligen
férs medarbetarsamtal med narmaste chefen. Det
satter riktning och plan fér medarbetares utveckling,
personliga mal, 6kad trivsel och effektivitet i vara
arbetsprocesser.

Genom samarbeten med skolor skapas intresse och
forutsattningar for larande inom fordonsbranschen.
Rejmes bedriver nara samarbeten med gymna-
sieskolor for att oka intresset kring fordons- och
transportprogrammen. Vid Anders Ljungstedts
gymnasium i Linkoéping, Bravallagymnasiet i Norr-
képing och Tulldngsgymnasiet i Orebro fortbildas
larare och elever skolas inom senaste tekniken i
motorbranschen. Studiebesok, praktikplatser och
arbetsplatsforlagd utbildning inom Rejmekoncernen
erbjuds under studietiden och stipendier delas ut
for goda insatser. | Linkoping har ett utdkat samar-
bete med Ljungstedts gymnasium realiserats 2024.
Nu valkomnas elever till Rejmes skadeverkstad for
lack- och karosseriutbildning. Goda mojligheter ges
for elever att fa kunskap inom olika yrkesroller och
ta ett steg mot arbetslivet. Férhoppningsvis leder
utbildningen till annu fler rekryteringar av framtidens
tekniker.

Via YKB, Yrkeskompetensutbildning, halls utbild-
ningar for chaufférer inom den tunga sektorn dar vi
regelbundet moéter kunder och andra yrkesférare. Pa
av Rejmes anordnade utbildningar lar sig férarna att
utnyttja lastbilens funktioner, &ka produktivitet och
medvetenheten kring hallbarhet. Utbildningarna ger
utdver skickligare forare bade fordelar for saval mil-
jon som for kundernas ekonomi och léGnsamhet.




Medarbetarndjdhet

Varje ar genomfor Rejmes en medarbetarundersok-
ning. Den ger viktiga underlag for vara ledare och
mater engagemang, ledarskap, arbetsmiljo. Medarbe-
tarnojdheten anges bland annat i form av eNPS (em-
ployee net promotor score). Resultatet anvands for
att identifiera forbattringsomraden. Med handlings-
planer som tas fram gemensamt fortsatter Rejmes att
utvecklas som arbetsgivare.

Samhalle

Fordon slits och behéver regelbunden omsorg.

En bil som servas med jamna mellanrum ar trafiksaker
da funktioner och utrustning gas igenom. Kunskap
kring fordons servicebehov ar en viktig faktor som
bidrar till sakerheten pa vara vagar. Arbete med att
halla alla medtrafikanter sa sakra som majligt ar vik-
tigt. Utéver skador pa individer blir konsekvenserna

av stillestand i trafiken stora ekonomiska forluster i
samhallet.

Rejmes arbetar for att minska olyckor pa grund av ha-
verier, undermalig utrustning som kan innebara ska-
dor, forstorelse och forseningar i trafiken. Pa Rejmes
verkstader genomfors noggranna kontroller och at-
garder for att garantera ett trafiksakert fordon.

Som aterforsaljare av Volvo bidrar vi ocksa till en sak-
rare trafikmiljo dar bade bilar och lastbilar utvecklas
med stort sakerhetstank for bilen men ocksa trafik-
miljéon runt omkring. Volvos vision ar att inga Volvo-
lastbilar ska vara inblandade i trafikolyckor genom att
bygga lastbilar som ar sa sakra som mojligt for forare,
passagerare och andra trafikanter. Aktiva sakerhets-
system som kan férebygga 90 procent av alla tra-
fikolyckor kompletteras av passiva sakerhetslésningar
som minimerar skaderiskerna nar de trots allt sker.

Hallbarhetsrapport

Den europeiska konsumenttestorganisationen Euro
NCAP har for forsta gadngen nagonsin utvarderat
sakerheten hos tunga lastbilar. Volvos bastsaljare,
Volvo FH och Volvo FM, fick bada hogsta betyget fem
stjarnor. Volvo FM hade ocksa det basta totala testre-
sultatet bland alla testade lastbilar. Euro NCAP:s fem-
stjarniga betyg innebar att Volvo har uppvisat utmarkta
resultat inom kriterier som férarstod och att undvika
kollisioner, vilket ger trafiksakerhet bade for foraren
och medtrafikanterna. Dessutom uppfyller bada Vol-
vos modeller de sa kallade City Safe-kriterierna, tack
vare god sikt och god prestanda hos Volvos aktiva sa-
kerhetssystem. De ar utformade for att skydda oskyd-
dade trafikanter i situationer med stadstrafik.

Rejmes majlighet att bidra till en meningsfull fritid

ger utvaxling i ett samhalle med fina forebilder inom
idrotts- och kulturvarlden. Bland partners finns bland
annat: Linképings Hockey Club, IFK Norrképing, KIF
Orebro Damfotboll, Norrképing Dolphins, Symfoni-
orkestern i Norrképing, Orebro Sportklubb och Ore-
bro Hockey. Genom dessa energifyllda samarbeten ar
vi stolta 6ver att kunna vara med och bygga framti-
dens idoler och férebilder. | Orebro stod Rejmes dven
som partner till stadens idrottsgala.

Inom det lokala naringslivet skapar Rejmes samlings-
punkter for natverkande. Genom att knyta ihop verk-
samheter byggs ett starkt lokalt naringsliv. Féretag,
féreningar, organisationer och andra intressenter ingar
i natverk pa vara olika verksamhetsorter.

Rejmekoncernen har under lang tid stéttat Barncan-
cerfonden och arets julklapp tilldelades sedan flera
ar organisationen. Drottning Silvias World Childhood
Foundation far bidrag for varje ny Volvobil som saljs
inom Rejmes.

Medarbetarundersdkning, svarsfrekvens
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Medarbetarundersokning, eNPS

2024 NPS 11

Koitikeer 31% Sasswva dev Amrbassadaror 30%

2023 NP5 8

Lot kar 503 Faszva 515 Ambessaadrer 385

2022 NP5 15

kritiher 2o fosswa 3i0 Amrbassaderar 307
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Minskliga rattigheter

Rejmekoncernen har en uppférandekod som galler
for alla medarbetare. | aktiviteter, affarsrelationer,
andra samarbeten och representation skall vi alltid
folja dessa policyer och gallande lagstiftning for
verksamheten alltid foljas.

Inom Rejmekoncernen behandlas alla lika cavsett
kon, eventuella funktionsvariationer, sexuell lagg-
ning, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning och féretaget star for nolltolerans gallande
alla former av trakasserier och diskriminering. | var
policy mot diskriminering, trakasserier och kran-
kande sarbehandling beskrivs hur vi férvantas agera
gentemot varandra.

Vi stravar aven efter att ka mangfalden och arbetar
aktivt for att ©ka kunskap kring inkludering. Genom
kompetensbaserad rekrytering sakerstalls att alla

Hallbarhetsrapport

behandlas lika. Genom vart rekryteringsverktyg foljs
en smidig process bade for kandidater och rekryte-
rande chefer och alla data behandlas sakert. Proces-
ser revideras regelbundet och utbildning av chefer
sker [&pande.

Vid nyanstallningar beaktas kénsfordelning och vid
likvardiga kvalifikationer prioriteras det kon som ar
underrepresenterat. Rejmekoncernen stravar efter
en kénsférdelning om 40/60. Arlig lbnekartlaggning
i enlighet med diskrimineringslagen genomfors och
eventuella handlingsplaner upprattas.

Denna rapport saknar KPl:er féor manskliga rattigheter
da data inte finns. Infoér nasta ars rapport, som kom-
mer upprattas i enlighet med CSRD, kommer detta
finnas om resultatet av var dubbla vasentlighetsbe-
démning visar att dessa amnen ar vasentliga.

Koncernen 2024

Fardelarg %
~aniky nor

86/14

Heltidstjanster man Heltidstjanster kvinnor
86 % 14 %

Koncernen 2023

Fardelning i ¥
man/kvinnor

87/13

Heltidstjanster man Heltidstjanster kvinnar
B87% 13%
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Ekonomi och styrning

Rejmes har sedan begynnelsen varderat langsiktig-
het. Lonsamhet over tid ar en forutsattning for ett
hallbart foretag. Kapitaltillvaxt ger mojligheter till
utveckling dar koncernens ambition ar att fort-
satta investera for framtiden. De stora investeringar
som gjorts i anlaggningar ar sjalvfinansierande och
grundar for en fortsatt god affar aven i framtiden.
Anlaggningsinvesteringarna gérs med egna medel i
Rejmes fastighetsbolag.

Med en affarsmodell som ar ldnsam &ver tid ges
goda forutsattningar for tillvaxt. Genom kapital-
tillvaxt fortsatter koncernen utveckla verksam-
heten.

For att sakerstalla att produkter och tjanster haller
forvantad kvalitet ar koncernens ledningssystem
certifierade enligt ISO 9001 (kvalitet) och ISO 14001
(milj©). Det pagar standiga férbattringar inom kon-
cernen vilket medfor att efterlevnad av processer ar
viktig for att halla jamn och hog kvalitet dver tid.

Digitaliseringen fér med sig mojligheter samtidigt
som det innebar dkad sarbarhet. Stor paverkan med
negativa konsekvenser vid stillestand i verksamhet,
dataintrang, stulen data och férlust av information.
Digitala risker som kraver forstaelse och respekt

for arbetssatt och hog beredskap att hantera stor-
ningar.

Hallbarhetsrapport

Motverkan av penningtvatt, korruption och mutor
Inom koncernen finns Rejmes uppférandekod som
handlar om hur medarbetare férvantas agera som
representanter for koncernen.

Policyn hjalper oss att arbeta pa ett etiskt och affars-
massigt riktigt satt dar vi varnar om manniskan och
naturen. Uppfoérandekoden tillsammans med gallande
lagstiftning ger forutsattningar for hur medarbetare
skall agera i affarsrelationer och vid andra samarbeten.
Vid introduktionen av nyanstallda sker en genomgang
av uppférandekoden.

Med en strikt attestordning for alla fakturor inom
koncernen och kontantfri hantering motverkas och
férhindras penningtvatt, korruption och mutor. Som
exempel kan namnas att varje inbetalningstransak-
tion kontrolleras sa att den kommer fran ratt person/
féretag, d.v.s. kdparen av fordonet. Om avsandaren ar
felaktig skickas pengarna ater till avsandaren.

Vid misskotsel och oegentligheter kan vem som helst
rapportera incidenter via visselblasarfunktionen som
finns tillganglig pa hemsidan.

KPl:er for korruption och mutor saknas da data inte
finns. Nasta ars rapport, i enlighet med CSRD, kommer
att innehalla KPl:er om var dubbla vasentlighetsbe-
démning visar att dessa amnen ar vasentliga.
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Arsredovisningen &r uppréattad i KSEK

Flerarsjamforelse®, koncernen

Finansiell information

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning** 4110 324 3787150 3345818 3357508 3237277
Res. efter finansiella poster** 160 462 199 318 146 681 150 722 159 809
Res. i % av nettoomsattningen 3,90 5,26 4,38 4,48 4,93
Balansomslutning 2131672 2799 695 2633136 2 499 811 2 334 245
Soliditet (%) 72,78 56,21 53,15 51,33 49,80

*Definitioner av nyckeltal, se noter.

**Uppdaterade redovisningsprinciper for finansiell leasing 2021 i koncernen ger en negativ engangseffekt pa 14 022. Justerat for
det ar nettoomsattningen 3 371 530 och resultat efter finansiella poster ar 164 744.

Flerarsjamforelse*, moderbolaget

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning 90 797 79 182 70 262 64 460 64 543
Res. efter finansiella poster 30187 7227 -4 350 -7 542 22 058
Res. i % av nettoomsattningen 33,24 9,12 -6,19 -11,70 34,17
Balansomslutning 1363 431 1873 607 1638 357 1561596 1418 629
Soliditet (%) 91,31 63,96 57,93 57,60 54,77
*Definitioner av nyckeltal, se noter.
Foérandringar i eget kapital, koncernen
Annat eget Innehav utan Summa
kapitalinkl  bestdmmande eget
Aktiekapital arets resultat inflytande kapital
Belopp vid arets ingang 50 000 1523965 1573 965
Utdelning till aktiedgare -150 000 -150 000
Arets resultat 127 573 127 573
Belopp vid arets utgang 50 000 1501538 1551538
Foérandringar i eget kapital, moderbolaget
. Summa
Balanserat Arets fritt eget
Aktiekapital Reservfond resultat resultat kapital
Belopp vid arets ingang 50 000 6 000 892 946 249 478 1142 424
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma 249 478 -249 478
Utdelning till aktieagare -150 000 -150 000
Arets resultat 196 606 196 606
Belopp vid arets utgang 50 000 6 000 992 424 196 606 1189 030
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Finansiell information

Resultatdisposition (Kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans férfogande star

balanserad vinst 992 423 619

arets vinst 196 605 998
1189 029 617

Styrelsen foreslar att

i ny rakning overféres 1189 029 617
1189029 617

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande noter.
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Finansiell information

Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-01-01 2023-01-01  2024-01-01 2023-01-01
Not 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 2,34 4110 324 3787150 90 797 79182
Ovriga rérelseintakter 5782 19757 977 11 000
4116 106 3806907 91773 90 182
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -3091450 -2772 405
Fastighetsomkostnader -16 543 -14 386
Ovriga externa kostnader 4,5,6 -200 760 -193 854 -40 103 -39782
Personalkostnader 7,8 -508 362 -497 714 -53101 -54 239
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 12, 13, 14, 15 -140 004 -122 605 -488 -545
Ovriga rérelsekostnader -44 -1523 -187
-3 957162 -3602 487 -93 692 -94 753
Rorelseresultat 158 944 204 420 -1919 -4 571
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 21 300
Resultat fran dvriga langfristiga
vardepappersinnehav 9 4951 4210 3172 2 697
Ranteintakter fran koncernféretag 11 345 29 532
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 42772 37858 18 906 3130
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -46 205 -47 170 -22 617 -23 561
1518 -5102 32106 11798
Resultat efter finansiella poster 160 462 199 318 30187 7 227
Bokslutsdispositioner
Foérandring av avskrivningar utdver plan 116 201
Erhallna koncernbidrag 211 001 306 200
Lamnade koncernbidrag -400
211117 306 001
Resultat fore skatt 160 462 199 318 241 304 313228
Skatt pa arets resultat 11 -32 888 -40 830 -44 698 -63 750
Ovriga skatter -1
Arets resultat 127 573 158 488 196 606 249 478
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Finansiell information

Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET

TILLGANGAR Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 12 672 897 614 793

Uthyrningsfordon 3,13 288 249 386 989

Inventarier 14 56 899 45 054 390 877

Fastighetsinventarier 15 48 492 53 071

Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 16 30 688 60 789

Summa materiella anldggningstillgangar 1097 225 1160 696 390 877

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 195 801 195 801

Fordringar hos koncernféretag 18 792 121 930 319

Fordringar hos ovriga féretag som det finns ett

dgarintresse i 19 1661 1661

Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 9 389 9 390 9187 9188

Uppskjuten skattefordran 21 3529 3989 3316 3419

Avbetalningsfordringar 22 28 078 78 019

Kapitalférsakringar 23 13 820 15675 12 956 13 356

Summa finansiella anlaggningstillgangar 56 477 107 073 1015 042 1152 083

Summa anlaggningstillgangar 1153702 1267769 1015432 1152 960

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m.m.

Handelsvaror 507 821 617 435

Summa varulager m.m. 507 821 617 435

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 98 339 145 999

Fordringar hos koncernféretag 9441 863

Ovriga fordringar 41 391 26 008 30 230 549

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 24 742 28 249 2851 5000

Summa kortfristiga fordringar 164 472 200 256 42 522 6412

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 25 650 000 650 000

Summa kortfristiga placeringar 650 000 650 000

Kassa och bank

Kassa och bank 26 305677 64 235 305 477 64 235

Summa kassa och bank 305 677 64 235 305477 64 235

Summa omsattningstillgangar 977 970 1531926 347 999 720 647

SUMMA TILLGANGAR 2131672 2799 695 1363431 1873607
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Finansiell information

Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL, KONCERN

Aktiekapital 50 000 50 000

Annat eget kapital inklusive arets resultat 1501538 1523964

Summa eget kapital, koncern 1551538 1573964

EGET KAPITAL, MODERFORETAG

Bundet eget kapital

Aktiekapital 27 50 000 50 000

Reservfond 6 000 6000

Summa bundet eget kapital 56 000 56 000

Fritt eget kapital 28

Balanserat resultat 992 424 892 946

Arets resultat 196 606 249 478

Summa fritt eget kapital 1189 030 1142 424

Summa eget kapital, moderforetag 1245 030 1198 424

OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 27 143

Summa obeskattade reserver 27 143

AVSATTNINGAR 29

Ovriga avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 17 132 16 596 16 099 16 596

Avsattning for pensioner och liknande

forpliktelser enligt tryggandelagen 170 865 161933 37 644 34 326

Garantier 3 868 3179

Uppskjuten skatteskuld 21 96 625 110 503

Summa avsattningar 288 490 292 211 53743 50922

LANGFRISTIGA SKULDER 30

Ovriga langfristiga skulder 567 533 567 533

Summa langfristiga skulder 567 533 567 533

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 721 64 036

Forskott fran kunder 5578 6772

Leverantorsskulder 99 031 100 605 3257 2518

Skulder till koncernféretag 1447 1807

Aktuell skatteskuld 36 356 34483 45 583 32526

Ovriga skulder 39 565 38 158 4 848 9432

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 110 393 121933 9 496 10 302

Summa kortfristiga skulder 291 644 365987 64 631 56 585

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2131672 2799 695 1363431 1873607
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Finansiell information

Kassaflodesanalys
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-01-01  2023-01-01  2024-01-01 20223-01-01

Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 158 944 204 420 -1919 -4 571
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 32 145 281 130 326 2231 2 339
Erhallen ranta m.m. 42 774 37 858 30 251 32 662
Erlagd ranta exklusive rantedel i pensionskostnad -41 326 -42 679 -21538 -22 614
Betald inkomstskatt -44 434 -35837 -31539 -22 407
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 261239 294 088 -22 514 -14 591
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 109 614 -169 982
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 35784 213 541 -36 110 7473
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -12 903 -6 069 -5010 3947
Kassafléde fran den lopande verksamheten 393734 331578 -63 634 -3171
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -308 868 -266 674 -778
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 232 337 201 936
Utdelning fran koncernforetag 21 300
Férandringar fordringar koncernforetag 138 198 764 234
Forvarv/forsaljning kortfristiga placeringar 650 000 -650 000 650 000 -650 000
Utdelning fran langfristiga vardepapper 4951 4210 3172 2 697
Kapitalférsékring 1856 3196 400 2169
Forandring lesasingfordran 274 852
Foérandring fordringar hos évriga foretag som det
finns ett dgarintresse i -1661 1342 -1661 1342
Férandring avbetalningsfordringar 49 941 193 370
Kassaflode fran investeringsverksamheten 628 556 -237768 811 409 119 664
Finansieringsverksamheten
Koncerbidrag 211 001
Upptagna langfristiga lan 14 128 14 128
Amortering av langfristiga lan -567 533 -567 534
Andring kortfristiga finansiella skulder -63 315 -43720 -66 404
Utbetald utdelning -150 000 -150 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -780 848 -29 592 -506 533 -52 276
Forandring av likvida medel 241 442 64 218 241242 64 218
Likvida medel vid arets borjan 64 235 17 64 235 17
Likvida medel vid arets slut 305677 64 235 305477 64 235
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Noter

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med
féregaende ar.

Moderféretaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet Redovisningsprinciper i moderforetaget.

Vérderingsprinciper

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta.

Betraffande kundfordringar gors en kreditkontroll
genom tillampligt kreditupplysningssystem fore varje
affar, dar information inhamtas om kundernas finan-
siella stallning.

Foretaget har en faststalld kreditpolicy for hur kund-
krediter skall hanteras. | den finns foreskrifter for
hantering av krediter och osakra fordringar.

Med kredit menas ansvar f&r kundens betalningsfor-
maga. For reservering av osakra fordringar gors en
individuell prévning med hansyn taget till kundens
aktuella finansiella status.

Kundfordringar redovisas efter hansyn taget till under
aret beddmda kundforluster. Kundforluster ar och har
historiskt sett varit pa en mycket &g niva.

En kreditkontroll genomfors aven innan ett avbetal-
ningskontrakt ingas genom avbetalningsfordring, med
tillampligt kreditupplysningssystem och dar informa-
tion inhamtas om kundernas finansiella stallning. Av-
betalningsfordringarna redovisas till anskaffningsvarde
i enlighet med effektivitetsrantemetoden. Det erhalls
l6bpande manadsvisa inbetalningar i form av amor-
teringar och ranta. | ssmband med detta redovisas
aven hanteringskostnader. Verkligt varde motsvarar
redovisat varde, da rantan pa utomstdende fordringar
ar rorlig.

Gjorda nedskrivningar aterférs om full betalning fran
kunder férvantas erhallas.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Finansiell information
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Koncernredovisning

Aktierna i moderbolaget Tage Rejmes Bil Aktiebo-

lag ags sedan 2023 av BRK Invest AB, 559467-3633.
Overlatelsen medférde inte nagra externa dgarférand-
ringar. Koncernredovisningen upprattas for ar 2024 av
Tage Rejmes Bil Aktiebolag.

Dotterforetag ar foretag i vilkka moderféretaget direkt
eller indirekt innehar mer an 50 procent av rostetalet
eller pd annat satt har ett bestdmmande inflytande.
Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att
férvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da for-
varvaren far bestammande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses férvarvaren och den forvarvade
enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av
enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive
goodwill) och skulder samt intakter och kostnader
medraknas i sin helhet aven for delagda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till
summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgdngar med tillagg av uppkomna och &ver-
tagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanférliga till rorelseforvarvet
samt eventuell tilldaggskopeskilling. | forvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag,

vid férvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara
tillgdngar och &vertagna skulder samt minoritetsin-
tresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid
férvarvstidpunkten. Fran och med férvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade fo-
retagets intakter och kostnader, identifierbara tillgang-
ar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan

koncernféretag och intresseféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernféore-
tag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseféretag eli-
mineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras
pa samma satt som orealiserade vinster, men endast

i den utstrackning det inte finns ndgon indikation pa
nagot nedskrivningsbehov.

Intéaktsredovisning
Intékter bestar av férsaljning av varor och tjanster.
Intékter for uthyrning av fordon redovisas linjart Gver




avtalstiden. Se avsnitt leasing for redovisning av lea-
singintakter.

Forsaljning av varor

Intékterna pa férsaljningsavdelningen, férsaljning av
nya och begagnade fordon, redovisas l6pande i takt
med att fordonet levereras till kund det vill saga da
kontrollen for varan har dverforts till kdparen. Darmed
anses féretaget ha uppfyllt sitt prestationsatagande.
Intékten inkluderar férsaljningsvardet pa fordonet
samt vardet av extrautrustning och tillbehor. Avdrag
gors for lamnade rabatter och hansyn tas till eventu-
ella stéd frdn generalagenter. Periodisering av utbe-
talda stdd gors sa de intaktsredovisas i samband med
leverans. Vi redovisar inga intakter dar inte leverans,
enligt tilldmpliga leveransvillkor, av varan har uppnatts.

Beddmningar gors av eventuella bonusutfall fran
generalagenter och redovisas som en minskning av
produktkostnaderna.

Undantaget ar forsaljning av fordon genom uthyrning
dar vardet flyttas till posten uthyrningsfordon och
darefter redovisas hyresintakten periodiserat under
kontraktets lOptid, normalt 36 manader (personbilar)
och 60 manader (lastbilar). En tillgdng och, i férekom-
mande fall, en forutbetald leasingsintakt redovisas i
balansrakningen.

Vi foljer sedvanliga garantiregler, dar reparation och
ersattning for defekta fordon redovisas som en av-
sattning.

Intékter som ar hanférliga till varuférsaljning kopplat
till tillbehor, reservdelar och drivmedel redovisas nar
féretaget saljer varan till kund.

Forsaljning av tjanster

Intakterna pa servicemarknad, service- samt verk-
stadstjanster for bilar samt dackhotell, redovisas i
den period som tjansten tillhandahalls och kontrol-
len &verforts till kund det vill sdga, da kunden utfort
sin service och vi tagit betalt for tjansten. Vi beraknar
vid fast pris intékten utifrédn fardigstallandegraden,
beraknad nedlagd tid samt den mangd reservdelar
och direkt material som ar kopplat till tjansten. Olika
timdebiteringar finns for olika typer av jobb och beta-
lare. Ersattningen ar exempelvis styrd pa garantijobb
som nybilsgaranti, aterkallelser etc.

En kund med tjansten serviceavtal for personbil
betalar oss manadsvis, vid dverenskomna betalnings-
tidpunkter, intakterna redovisas forst i sin helhet da
tjiansten utférs. Kundens inbetalningar hanteras som
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en delbetalning fér hela serviceavtalets l6ptid. Vid
avtalets avslut gors en avrakning, dar eventuella éver-
skott eller underskott redovisas.

For lastvagnar finns tva olika typer av serviceavtal. En
kund med tjansten Rejmes serviceavtal betalar oss
manadsvis, vid dverenskomna betalningstidpunkter.
Intakterna redovisas da tjansten utforts. Kundens
inbetalningar hanteras som en delbetalning for hela
serviceavtalets loptid. Vid narmaste efterkommande
arsbokslut efter att avtalet avslutats gors en avrakning,
dar eventuella dver- eller underskott redovisas. For
kunder med Volvo Lastvagnars TSA-avtal redovisas
intakterna lbpande nar tjansten utfors. | samband med
tidpunkten fér avslut gors avrakning dar eventuella
over- eller underskott redovisas.

Foretaget erhaller intakter fran férmedling av finan-
sieringslésningar som intaktsfors [6pande under
avtalstiden. Nettointakten for provisioner for formed-
ling av bilférsakringar redovisas nar férsakringen ar
férmedlad.

Intakter fran konsulttjanster intaktsredovisas nar tjans-
terna tillhandahalls.

Hyror
Hyresintakter fran uthyrning av foretagets lokaler
redovisas linjart dver hyresperioden.

Rénta och utdelning

Ranta redovisas med tillampning av effektivranteme-
toden. Utdelning redovisas nar aktiedagarens ratt att fa
utdelning beddms som saker.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
férvarvet av tillgdngen.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med
olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar bygg-
nader och mark. Ingen avskrivning sker pa kom-
ponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som
obegransad.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla

komponenten och den nya komponentens anskaff-
ningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte




delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet
till den del tillgdngens prestanda har dkat i forhallande
till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifie-
rats och ligger till grund fér avskrivningen pa byggna-
der:

Stommar/grund 60 ar
Fasader, tak, fonster 40 ar
Installationer av el, varme, ventilation 30 ar
Markanlaggningar 20 ar

Utgifter for lbpande reparationer och underhall redo-
visas som kostnader.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt
over tillgangens bedédmda nyttjandeperiod. Nar till-
gangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas

i forekommande fall tillgdngens restvarde. Linjar av-
skrivningsmetod anvands for &vriga typer av materiella
tillgédngar.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Inventarier 7 ar
Fastighetsinventarier 10 ar
Ombyggnation hyresgastanpassningar 2-8ar

For uthyrningsverksamheten goérs avskrivningar pa
samtliga bilar med en procentuell férandring per
manad. Procentsatsen ar baserad pa historisk data
for begagnatforsaljiningen och tar aven hansyn till en
livscykel pa 18 manader.

Beddmning av uthyrningsfordonens avskrivningstakt
gors vid forsaljningstillfallet och de skrivs sedan ma-
nadsvis av till angivet restvarde. Restvardet baseras pa
korstracka och bilmodell och foljer de riktlinjer som
finns i branschen samt hos vara samarbetspartners
Volvo, Renault och Ziklo Bank AB.

En prévning av uthyrningsfordonens varde gors
l6bpande och eventuella nedskrivningar gors efter
individuell bedémning.

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde
minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov. Har
tillgdngen ett atervinningsvarde som ar lagre an det
redovisade vardet, skrivs det ner till dtervinningsvardet.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde med
avdrag for férsaljningskostnader och nyttjandevarde.
Vid berakning av nyttjandevardet beraknas nuvardet
av framtida kassafléden som tillgdngen vantas ge
upphov till i den l&pande verksamheten samt nar den
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avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta som
anvands ar foére skatt och aterspeglar marknadsmas-
siga beddmningar av pengars tidsvarde och de risker
som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterfors
endast om de skal som &g till grund for berakningen
av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen
har forandrats.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reg-
lerna K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker
utifran anskaffningsvarde med undantag for kapital-
férsakringarna.

Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, leverantorsskulder samt ldneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nar Rejmes
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
lOpt ut eller 6verforts och koncernen har dverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar férknippade
med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upp-
hort.

Finansiella fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med
undantag foér poster med férfallodag mer an 12 mana-
der efter balansdagen, vilka klassificeras som an-
laggningstillgangar (avbetalningsfordringar). Fordring-
ar tas upp till det belopp som foérvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda osakra ford-
ringar.

Avbetalningsfordringarna redovisas till upplupet
anskaffningsvarde i enlighet med effektivitetsranteme-
toden. Det erhalls lbpande manadsvisa inbetalningar i
form av amorteringar och ranta. | samband med detta
redovisas aven hanteringskostnader. Verkligt varde
motsvarar redovisat varde, da rantan pa utomstaende
fordringar ar rorlig.

Foretaget har en faststalld kreditpolicy for hur kund-
krediter skall hanteras. Kreditforluster ar och har
historiskt sett varit pa en mycket lag niva.

Kapitalférsakringar
Innehav av kapitalférsakringar varderas till marknads-
vardet vid bokslutstillfallet.




Agarintressen

Som agarintresse redovisas innehav av andelar i ett
annat féretag som ar avsett att framja verksamhete-
ten i Rejmes genom att skapa en varaktig forbindelse
med det andra foretaget. Innehavet ar langsiktigt.
Tillgdngar ingdende i posten redovisas inledningsvis till
anskaffningsvarde. | efterféljande redovisning varderas
aktierna till anskaffningsvarde med bedémning av om
nedskrivningsbehov féreligger.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade beloppet
fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotid-
punkten periodiseras mellanskillnaden som rante-
kostnad over lanets lOptid med hjalp av instrumentets
effektivranta. Harigenom &éverensstammer vid forfal-
lotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaff-
ningsvarde.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikatio-
ner pa nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella
anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker

om vardenedgangen beddms vara bestdende.
Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten
"Resultat fran 6vriga langfristiga vardepappersinne-
hav", som ar anlaggningstillgangar. Nedskrivningsbe-
hovet prdvas individuellt for aktier och andelar och
ovriga enskilda finansiella anlaggningstillgangar som
ar vasentliga.

Leasing

Leasing dar féretaget ar leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella
leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifter enligt operationella leasingavtal, inklu-
sive forhdjd férstagadngshyra men exklusive utgifter for
tjianster som forsakring och underhall, redovisas som
kostnad linjart dver leasingperioden.

Leasing dar féretaget ar leasegivare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal
ar ett leasingavtal enligt vilka risker och fordelar som
ar forknippade med att dga en tillgédng i allt vasentligt
overforts fran leasegivaren till leasetagaren. Ett opera-
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tionellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte
ar finansiellt.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasing-
avtal redovisas som materiella anlaggningstillgangar.
Dessa tillgdngar bestar av agda bilar som hyrs ut under
operationella leasingavtal med dtagande om framtida
aterkodp till ett garanterat restvarde. Dessa fordon klas-
sas som uthyrningsfordon.

De finansiella leasingavtalen ar sa pass fa att ingen
koncernjustering genomfors.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffnings-
vardet, berdknat enligt forst-in-foérst-ut (FIFU), och
nettoforsaljningsvarde. Nettoférsaljningsvardet har
beraknats till forsaljningsvardet efter avdrag for berak-
nad férsaljningskostnad, varmed hansyn har tagits till
inkurans.

Inkomstskatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats.
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt fér skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skattereg-
ler som ar beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader.

En temporar skillnad finns nar det redovisade vardet
pa en tillgadng eller skuld skiljer sig frdn det skatte-
massiga vardet. Temporara skillnader beaktas ej i
skillnader hanférliga till investeringar i dotterforetag,
filialer, intresseforetag eller joint venture om féretaget
kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara
skillnaderna och det inte ar uppenbart att den tempo-
rara skillnaden kommer att aterféras inom en dver-
skadlig framtid. Skillnader som harrér fran den forsta
redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovis-
ningen av en tillgadng eller skuld savida inte den han-
forliga transaktionen ar ett rorelseférvary eller pa-
verkar skatt eller redovisat resultat utgoér inte heller
temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas




i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan
avraknas mot framtida skattemassiga dverskott.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller
informell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse,
det ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen och beloppen
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller
beloppet for utflodet kan fortfarande vara osaker.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen
av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Avsattningar tas endast i ansprak
for de utgifter som avsattningen ursprungligen var
avsedd for.

Rejmes redovisar avsattning for garantidtagande. Av-
sattningen har sin utgangspunkt i salda bilar (nya och
begagnade) samt en sammanvagning av historisk data
av reklamationer och garantikostnader.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av lon,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus/tantiem/vinstdelning. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och som en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstallning
| koncernen férekommer saval avgiftsbestamda som
féormansbestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar féretaget faststallda
avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal
eller informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare
aven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i
takt med att de anstalldas pensionsberattigade tjanster
utforts.

Vid formansbestamda planer star foretaget i allt
vasentligt riskerna for att ersattningarna kommer

att kosta mer an férvantat och att avkastningen pa
relaterade tillgdngar kommer att avvika fran férvant-
ningarna. Rejmes har och redovisar formansbestamda
pensionsplaner i enlighet med K3:s férenklingsregler.
Pensionsplanerna finansieras i egen regi och koncer-
nen redovisar pensionsskulden enligt den belopps-
uppgift som erhalls fran PRI.

De pensionsforpliktelser vars varde ar beroende av
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vardet pa en kapitalférsakring, redovisas till kapitalfor-
sakringens marknadsvarde.

Uppskattningar och bedémningar

Varulager

For bilar i lagret har en beddmning genomforts

per bil av férvantat nettoforsaljningsvarde. | netto-
férsaljningsvardet har beraknade forsaljningsom-
kostnader och beraknade kostnader for reparationer
till varderat skick inraknats. Nettoférsaljningsvardet
har sedan jamférts med anskaffningsvardet och
justering har i forekommande fall gjorts till det lagsta
av dessa varden. Forsaljningsomkostnader bestar av
direkta férsaljningsomkostnader samt en bedémd
kostnad for reparationer for fardigstallande till varderat
skick.

Kundfordringar samt finansiella fordringar

Lopande och i samband med bokslutsarbetet gors
prévningar om det finns forfallna kundfordringar el-
ler finansiella fordringar dar det finns en forlustrisk.
Genomgang sker individuellt av kundfordringar och
finansiella fordringar och i forekommande fall gors det
reservationer for befarade forluster.

Overlatna finansiella avtal

Vid forsaljning av fordon erbjuds kreditvardiga kunder
mojlighet att finansiera sitt kdp genom leasing eller
via avbetalning. Overlatna finansiella avtal till Ziklo
Bank AB tas ej med i balansrakningen. Ziklo Bank AB
har dock i vissa fall ratt att aterféra avtalen till Rejmes.
Aterféring av avtal sker mycket s3llan och om sadan
aterfdring sker s& atertas normalt fordonet fran kun-
den d& fordonet utgdr sakerhet for avtalet. Vid atertag
foreligger risk for forlust av resterande fordran, men
dessa forluster ar normalt mycket sma. Sammantaget
ar risken i de dverlatna avtalen mycket begransad i
relation till krediten. Kreditbeloppen i de dverlatna
avtalen tas upp som regressansvar under eventu-
alférpliktelser och inget avdrag sker fér fordonens
beddmda motvarde.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget éverens-
stdmmer med de ovan angivna redovisningsprinciper-
na i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Leasing

En juridisk person far redovisa alla finansiella leasing-
avtal som operationella leasingavtal enligt K3. Moder-
foretaget har valt att tilldampa denna regel.

Skatt
Uppskjutna skatteskulder som ar hanforliga till obe-




skattade reserver sarredovisas inte, obeskattade reser-
ver redovisas med bruttobeloppet i balansrakningen.

Bokslutsdispositioner
Foérandringen av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakning.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Huvudregel tilldampas for redovisning av koncernbidrag
enligt 35 kap. inkomstskattelagen (1999:1229). Kon-
cernbidrag som erhallits/ldmnats redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det erhallna/
ldmnade koncernbidraget har paverkat foretagets
aktuella skatt.

Lamnat aktieagartillskott redovisas i moderféretaget
som en &kning av andelens redovisade varde och i det
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mottagande foretaget som en dkning av eget kapital.
Moderféretaget gor darefter en provning huruvida
nedskrivningsbehov féreligger.

Aterbetalning av ett ldamnat aktieagartillskott redovisas
som minskning av andelens redovisade varde och en
aterbetalning av ett erhallet aktieagartillskott redovi-
sas som en minskning av eget kapital nar beslutet om
aterbetalning har fattats.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for
aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltill-
skott laggs till anskaffningsvardet nar de ldmnas. Utdel-
ning fran dotterforetag redovisas som intakt




UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER
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NOT 2 Nettoomsattning KONCERNEN MODERBOLAGET
Nettoomsattning uppdelad pa rorelsegren 2024 2023 2024 2023
Nya fordon 1203 275 1170 646
Begagnade fordon 1482 652 1045 254
Hyresintakter leasing inkl korttidsuthyrning 119 435 250 009
Verkstader 432 805 411 049
Reservdelar 493 653 456 992
Drivmedel 337 203 414 496
Tvatt 28 023 26 837
IT och administrationstjanster till koncernfoéretag 90 786 79 174
Ovrigt 13 278 11 867 11 8
4110 324 3787150 90 797 79182
NOT 3 Operationell leasing, leasegivare KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
| nettoomsattningen ingar variabla avgifter med 45 449 38 022
Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhallas avseende
leasingavtal som forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 1 ar 2 615 12 559
Mellan 2 till 5 ar 1427 17 226
Under perioden intaktsférda leasingavgifter 4 042 29785
Beloppen mellan aren kan variera om det sker en dkning eller minskning av intresset for att leasa fordon.
NOT 4 Ink6p och forséljning inom koncernen KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Andel foérsaljning som avser koncernforetag 99,99% 100%
Andel av inkopen som avser koncernforetag 10,40% 9,93%
NOT 5 Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Under aret har foretagets leasingavgifter inklusive hyror uppgatt till 4116 4394 5871 2756
Framtida minimileasingavgifter fér icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
Inom 1 ar 712 839 712 839
Mellan 2 till 5 ar 1366 2078 1366 2078
2078 2917 2078 2917
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NOT 6 Erséattning till revisorer KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023
BDO Malardalen AB
Revisionsuppdrag 1100 1047 1100 1047
Ovriga tjanster 100 100

1200 1047 1200 1047

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakrings-
tjianster. Ovriga tjanster ar sddant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

NOT 7 Personal KONCERNEN MODERBOLAGET

LONER, ERSATTNINGAR M.M. 2024 2023 2024 2023

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader
har utgatt med féljande belopp:

Styrelsen och VD
Loner och ersattningar 18 491 19 444 9903 8 380
Tantiem 2 310 3916 390
Pensionskostnader 3468 4830 980 2093
Sociala kostnader 6201 7 004 2777 2420
30 470 35194 13660 13283

Ovriga anstallda
Léner och ersattningar 318 225 308 943 22 888 23152
Pensionskostnader 40 009 39133 6274 6717
Sociala kostnader 114 120 110 959 9769 10 325
472 354 459 035 38931 40 194
Summa styrelse och VD och 6vriga 502 824 494 229 52591 53477
KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING 2024 2023 2024 2023
Antal styrelseledamoter 12 13 4 4
varav kvinnor 3 3 1 1
varav man o 10 3 3
Antal évriga befattningshavare inklusive VD 49 51 14 14
varav kvinnor 10 10 5 5
varav man 39 41 9 9
Pensionsforpliktelser till styrelse och VD exklusive l&neskatt 19984 19 805 13638 13975

Verkstallande direktdr har ratt till 6 manaders uppsagningsldn om personen i fraga sjalv sager upp sig och 12 manader
om uppsagningen galler fran foretagets sida.

Vinstdelning for 2024 uppgar till 1 509 (1 389) varav 361 (332) avser sociala avgifter for moderbolaget. Koncernens totala
vinstdelning fér 2024 uppgar till 15 000 (15 000) varav 3 586 (3 586) avser sociala avgifter.
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NOT 8 Medelantal anstallda per land KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar
relaterade till en normal arbetstid.
Sverige
Kvinnor 94 87 27 29
Man 598 595 24 22
692 682 51 51
NOT 9 Resultat fran 6vriga langfristiga vardepappersinnehav KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Utdelning 4 951 4210 3172 2 697
4 951 4210 3172 2 697
NOT 10 Rantekostnader och liknande resultatposter KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Ovriga réntekostnader 46 205 47 170 22 617 23561
46 205 47170 22 617 23561
NOT 11 Skatt pa arets resultat KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt -46 307 -63 889 -44 596 -63 195
Uppskjuten skatt 13 419 23 059 -102 -555
-32 888 -40 830 -44 698 -63750
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 160 462 199 318 241 304 313228
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -33 055 -41 060 -49 709 -64 525
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -1185 2 389 -474 -185
Ej skattepliktiga intakter 6 663 2035 5587 1515
Forandring uppskjuten skatt -5 311 -4194 -102 -555
Summa -32 888 -40 830 -44 698 -63750
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NOT 12 Byggnader och mark KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingadende anskaffningsvarde 839 414 733679

Inkoép 2 606 256

Forsaljningar/utrangeringar -48 644

Omklassificeringar 78 584 154 123

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 920 604 839 414

Ingaende avskrivningar -224 621 -248 703

Forsaljningar/utrangeringar 47 333

Arets avskrivningar -23 086 -23 251

Utgaende ackumulerade avskrivningar -247 707 -224 621

Utgaende redovisat varde 672 897 614 793

Redovisat varde byggnader 536 905 475922

Redovisat varde markanlaggningar 61103 53982

Redovisat varde mark 84 889 84 889

672 897 614 793

NOT 13 Uthyrningsfordon KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 498 727 689 133

Inkép 227 933 153901

Forsaljningar/utrangeringar -361 596 -344 307

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 365 064 498 727

Ingaende avskrivningar -111 739 -177 193

Forsaljningar/utrangeringar 129 220 142 372

Arets avskrivningar -94 296 -76 917

Utgaende ackumulerade avskrivningar -76 815 -111738

Utgaende redovisat varde 288 249 386 989

NOT 14 Inventarier KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingadende anskaffningsvarde 173 400 164 681 5248 6 346

Inkép 25800 18 314 778

Forsaljningar/utrangeringar -11 072 -9 594 -1500 -1876

Omklassificeringar -104

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 188 024 173 400 3748 5248

Ingaende avskrivningar -128 346 -123 318 -4 371 -4 736

Forsaljningar/utrangeringar 11 010 8 241 1501 910

Omeklassificeringar 104

Arets avskrivningar -13 892 -13 268 -488 -545

Utgaende ackumulerade avskrivningar -131 125 -128 346 -3 358 -4 371

Utgaende redovisat varde 56 899 45 054 390 877
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NOT 15 Fastighetsinventarier KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 187 578 174 626
Inkép 1223
Omeklassificeringar 4150 11729
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 191728 187 578
Ingaende avskrivningar -134 507 -125 340
Arets avskrivningar -8729 -9167
Utgaende ackumulerade avskrivningar -143 236 -134 507
Utgaende redovisat varde 48 492 53071
rl;l](a)t'l'eﬁzll::gileér;dgen?:;;lﬁgg:z;%ar och férskott avseende KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 60 789 133 660
Inkép 52 633 92980
Omklassificeringar -82734 -165 852
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 30 688 60 789
Utgaende redovisat varde 30 688 60 789
NOT 17 Andelar i koncernféretag
MODERBOLAGET 2024-12-31 2023-12-31
Antal/ Redovisat Redovisat
Foretag Org.nr Sate Kap.andel % varde varde
Tage Rejmes i Norrkdping Bil Aktiebolag 556207-3915 Norrképing 1000/ 100% 1190 1190
Tage Rejmes i Linkodping Bil Aktiebolag 556061-8596 Linkdping 10 000/ 100% 1190 1190
Tage Rejmes i Orebro Bilaktiebolag 556096-1228 Orebro 30 000/ 100% 23393 23393
Tage Rejmes Lastvagnar Aktiebolag 556057-6968 Norrképing 10 000/ 100% 41614 41614
Tage Rejmes i Orebro Lastvagnar Aktiebolag 556068-2154 Orebro 10 000/ 100% 42 755 42 755
Fastighets Aktiebolaget Tage Rejme 556056-8353 Norrképing 15 000/ 100% 61752 61752
Fastighetsaktiebolaget Bettorp 556025-6025 Orebro 3000/ 100% 22 400 22 400
Forema Bil AB 556063-0070 Norrkdping 10 000/ 100% 1207 1207
Autogrossisten i Norrkdping Bil AB 556510-5862 Norrkdping 1000/ 100% 100 100
Bildemo i Linkdping Aktiebolag 556354-8329 Norrkdping 1000/ 100% 100 100
Filbyter Bil Aktiebolag 556508-3168 Norrkdping 1000/ 100% 100 100
195 801 195 801
NOT 18 Fordringar hos koncernféretag KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 930 319 1388753
Reglerade fordringar -138 198 -458 434
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 792121 930 319
Utgaende redovisat varde 792121 930 319

Rejmes arsredovisning 2024 | 61




NOT 19 Fordringar hos dvriga foretag som det finns

Finansiell information

ett Agarintresse i KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1342 1342
Tillkommande 1661 1661
Avgaende -1342 -1342
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1661 1661
Ugaende redovisat varde 1661 1661
NOT 20 Andra langfristiga vardepappersinnehav KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 9 390 9390 9188 9188
Forsaljningar/utrangeringar =il -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9 389 9390 9187 9188
NOT 21 Uppskjuten skatt 2024-12-31 2023-12-31
KONCERNEN Temporar Uppskjuten Uppskjuten  Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld skillnad skattefordran skatteskuld
Byggnader och mark 104 898 21 609 102 108 21034
Overvarde fusionerad byggnad och mark 23 887 4921 24 429 5032
Pensionsavsattningar 17 131 3529 19 363 3989
Koncernmassigt dvervarde pa byggnader
och mark 31461 6 481 34 216 7 049
Obeskattade reserver 308 805 63 614 375671 77 388
3529 96 625 3989 110 503
2024-12-31 2023-12-31
MODERBOLAGET Temporar Uppskjuten Uppskjuten  Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld skillnad skattefordran skatteskuld
Pensionsavsattningar 16 099 3316 16 596 3419
3316 3419
NOT 22 Avbetalningsfordringar KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 78 019 271 389
Overlatna avbetalningsfordringar -49 942 -195 232
Foérandring avbetalningsfordringar 1862
Utgaende accumulerade anskaffningsvarden 28 078 78 019
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NOT 23 Kapitalforsakring KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende varde 15 675 18 871 13 356 15 525
Utbetald pension -3455 -5072 -1762 -3649
Inbetald premie 974 1058 974 1058
Vardefdrandring 627 817 389 422
Utgaende ackumulerade varden 13 820 15675 12 956 13 356
NOT 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 80 20 20
Upplupna intakter 17 435 21 316 26 2267
Foérutbetalda kostnader 5506 6 025 2169 1825
Forutbetalda forsakringar 1721 656
Forutbetalda IT- och datakommunikationskostnader 888 888
24742 28 249 2851 5000
NOT 25 Ovriga kortfristiga
placeringar 2024-12-31 2023-12-31
KONCERNEN Nom. véarde Antal Redovisat Nom. véarde Antal Redovisat
vérde vérde
Rantebarande vardepapper 650 000 1 650 000
650 000
2024-12-31 2023-12-31
MODERBOLAGET Nom. véarde Antal Nom. vérde Antal Redovisat
vérde
Rantebarande vardepapper 650 000 1 650 000
650 000
NOT 26 Checkrakningskredit KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 125 000 125 000 125 000 125 000
NOT 27 Upplysningar om aktiekapital
Antal aktier Kvotvéirde
per aktie
Antal/varde vid arets ingang 500 000 100
Antal/varde vid arets utgang 500 000 100
2024-12-31 2023-12-31
Ovanstaende aktieantal fordelar sig enligt foljande
A-aktier (antal roster per aktie 10) 50 000 50 000
B-aktier (antal roster per aktie 1) 450 000 450 000
500 000 500 000
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NOT 28 Disposition av vinst eller forlust

Finansiell information

Forslag till disposition av bolagets vinst (kkr)

Till arsstammans férfogande star
balanserad vinst

arets vinst

992 424
196 606

i ny rékning overfoéres

1189 030

1189 030

NOT 29 Avséttningar

1189 030

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2024-12-31 2023-12-31

2024-12-31 2023-12-31

Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser
enligt tryggandelagen

Redovisat varde vid arets borjan 161933 145 403 34 326 29 856
Arets férandring 8 934 16 530 3318 4 470
Redovisat varde vid arets slut 170 865 161933 37 644 34 326
Ovriga avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Redovisat varde vid arets borjan 16 596 23298 16 596 19 291
Arets férandring 536 -6702 -496 -2 695
Redovisat varde vid arets slut 17132 16 596 16 099 16 596
Garantier
Redovisat varde vid arets borjan 3179 3457
Arets férandring 689 -278
Redovisat varde vid arets slut 3868 3179
Uppskjuten skatt
Redovisat varde vid arets bdrjan 110 503 134 372
Arets forandring -13 878 -23 869
Redovisat varde vid arets slut 96 625 110 503
NOT 30 Langfristiga skulder KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forfaller inom 1 till 5 ar 567 533 567 533
567 533 567 533
NOT 31 Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Semesterersattningar och upplupna l&ner 50 196 47 095 4 663 4368
Sociala avgifter 20 812 21788 1767 1917
Periodiserade leasinghyror 4163 9502
Upplupna rantor 11 102 13 610
Ovriga upplupna kostnader 24 120 29 938 3066 4017
110 393 121933 9496 10 302
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NOT 32 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 140 003 122 605 488 545
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 2 662 1
Forlust vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 966
Avsattningar 10 157 9550 2821 1775
Rantedel i pensionskostnad -4 879 -4 491 -1 079 -947
145 281 130 326 2231 2339
NOT 33 Stéllda sakerheter KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Fastighetsinteckningar 81988 81998
Kapitalférsakring 13 820 15675 12 956 13 356
Summa stallda sakerheter 95 808 97 673 12 956 13356
NOT 34 Eventualforpliktelser KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Borgen for dotterbolagens pensionsskuld PRI 133 221 124 840
Borgen for dotterbolagens kredit hos Ziklo Bank AB 15 395
Ansvarighet till PRI Pensionsgaranti 3407 3183 3407 3183
Garanti Lansstyrelsen 80 160
3497 3343 136 638 143 418

Koncernen har regressansvar for billan och leasingavtal om 1 677 225 (1 565 133) avseende fordon finansierade av externa finansiarer.

Individuell avsattning har gjorts fér befarade férluster. Marknadsvardet bedéms dverstiga regressansvaret.

Koncernen har ataganden att sanera mark fran eventuell miljdpaverkan dar man bedriver viss typ av verksamhet.

Forsakringsarende finns som kan éppnas vid behov.

NOT 35 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Efter rakenskapsarets slut har bolagen inom koncernen strukturerats om.

Fastighetsbolagen; Fastighets Aktioebolaget Tage Rejme och Fastighetsaktiebolaget Bettorp, ags fr.o.m. den 31 januari 2025, till 100% av
Autogrossisten i Norrkdping AB (under namnandring till BRK Fastigheter Holding AB) med organisationsnummer 559467-3633.

Lastvagnsbolagen har bytt dagare inom koncernen och ags fr.o.m. den 31 januari 2025, till 100%, av Bildemo i Linkdping AB (under
namnandring till BRK Lastvagnar Holdning AB) med organisationsnummer 556354-8329, som i sin tur fran samma datum, ags till 100% av
BRK Invest AB, med organisationsnummer 559467-3633.

Tage Rejmes Bil Aktiebolag, med tillhdrande personbilsforetag, har forvarvats av Liljedahl Group AB med organisationsnummer
556048-9022. Planerad tilltradesdag ar den 28 februari 2025.

Férandringen i bolagsstruktur och agare medfor ingen storre paverkan pa verksamheten.

NOT 36 Definition av nyckeltal

Soliditet:

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Resultat i % av nettoomsattning:

Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomsattningen.
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Underskrifter

Underskrifter

Tage Rejmes Bil Aktiebolag

Norrképing enligt digital signering

Rudolf Knopf Birgitta Rejme-Knopf
Styrelseordférande

Gunnar Sanderup Mattias Andrae
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats enligt digital signering
BDO Malardalen AB

Jonas Martensson
Auktoriserad revisor
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